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PROGRAM KUNYESI

Programin Adi 2022 Yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi

TR81/22/YTD
Sonuc Odakh Program Filyos Havzasi ve Hinterlandindaki Yatirim Ekosisteminin Gelistirilmesi
¢ g Sonu¢ Odakli Programi (FILYOS SOP)

TR81 Diizey 2 Bat1 Karadeniz Bolgesinde yerlesik isletmelerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nede-
niyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilastiklar1 verimlilik,
teknolojik doniisiim ve uluslararasilagsma ¢aligmalarina mentorluk/
danigmanlik (teknik destek) saglanmas1 amaglanmaktadir.

Programin
Genel Amaci

1) Ihracat Odakli Dis Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi
a. Uluslararasi rekabetcilik ve dis ticaret kabiliyetlerinin gelistiril-
mesi
b. Imalat sanayinde hedef iiriin ve pazarlarin tespiti ile dis ticaret
faaliyetlerinin desteklenmesi
c. Yerli iiretimi saglanabilecek iiriinlerin tespiti ve liretim siirecleri-
nin gelistirilmesi
2) Uretim ve Hizmet Siireclerinin Gelistirilmesi
Uretim faaliyetlerinin cesitlendirilmesi
Kaynak verimliligi
Yesil mutabakata uyum
Yalin iiretim
Deger ve tedarik zincirlerinin gelistirilmesi
Ar-Ge, tasarim ve inovasyon kabiliyetlerinin gelistirilmesi
_ g Dijital doniisiim
3) Uretici Kooperatif ve Birliklerin Gelistirilmesi
a. Yoresel Uriinlerin ticarilestirilmesi ve markalastirilmasi
b. Kalite, verimlilik, iiriin gelistirme, paketleme, lojistik, e-ticaret
ve pazarlama kabiliyetlerinin gelistirilmesi

ll;l;ogra.m 2.000.000 TL
utcesi

Program Oncelikleri

@He Ao oW

Uygun Basvuru
Sahipleri ve

Proje Basina Azami
Destek

Imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren Isletmeler: 200.000 TL
Birlik ve Kooperatifler: 100.000 TL

Proje Siiresi 6 ay

Ilan Tarihi 31 Mayis 2022

Mayis-Haziran Donemi 30 Haziran 2022 Saat 17.%

Temmuz-Agustos Donemi 31 Agustos 2022 Saat 17.%°

Basvuru Donemleri ve
Son Basvuru Tarihleri

Eyliil-Ekim Dénemi 27 Ekim 2022 Saat 17.%
Kasim-Aralik Dénemi 30 Aralik 2022 Saat 17.%

Telefon: 0 (372) 257 74 70
E-posta: yrb@bakka.gov.tr
www.bakka.gov.tr
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1. YONETIM DANISMANLIGI TEKNiK DESTEK PROGRAMI
1.1 Giris

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) 25 Temmuz 2009 tarih 27299 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Zonguldak, Karabiik
ve Bartin illerini kapsayan TR81 Diizey 2 Bolgesinde kurulmus, 1 Mart 2010 tarihinde
faaliyetlerine aktif olarak baslamistir.

BAKKA kurulusundan bu yana kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma planit ve programlarinda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

BAKKA yukarida tanimlanan amaca uygun olarak 2012 yilindan bu yana 8 teknik destek
programini basariyla tamamlamistir. 2022 yilinda 750.000 TL biitceli Turizme Yonelik
Teknik Destek Programi ile 2.000.000 TL biitceli Yonetim Danmismanligir Teknik Destek

Programi ilan etmistir.

Yonetim Damismanhgi; Uluslararasi Calisma Orgiitiince (ILO) “Yonetimsel ve is ile
ilgili sorunlara ¢oziim sunarak, yeni firsatlar gostererek, ogrenmeyi gelistirerek ve degisimi
uygulayarak ydnetici ve organizasyonun hedef ve amaclarini basarmalarint saglayan
bagimsiz profesyonel tavsiye hizmetidir.” 11. Kalkinma Plan1_Yoénetim Danismanhgi
Hizmetleri Calisma Grubu Raporunda ise “kamu ve ozel sektorde faaliyet gésteren
kurumlarin yonetsel sorunlarimin tespitinde, veri analizinde, iyilestirme faaliyetlerinin
gelistirilmesinde, sistemlerin kurulmas: ve uygulamalarin devreye alinmasinda yardim
etmek iizere gerekli yetkinliklere ve etik degerlere sahip uzmanlarca sozlesme kapsaminda
bagimsiz ve objektif sunulan profesyonel hizmet” olarak tanimlanmaktadir.

Ulusal Yonetim Danigmanlari Kuruluslarinin (Enstitlilerinin / Derneklerinin) bir araya
geldigi iist yapt olan ICMCI (The Intemational Council of Management Consulting
Institutes), yonetim danigmanligi kuruluslarini “yonetim sorumlulugu ile ydnetim
stirecleri hakkinda bagimsiz tavsiye ve destek veren kuruluslar” olarak tanimlamaktadir.
Yonetim danigsmanligina yonelik uluslararasi standartlar 2011 yilinda olusturulan EN 16114
Yonetim Danmismanhg Hizmetleri Avrupa Standardi, 2017 yilinda olusturulan ISO
20700:2017 Yonetim Damsmanhg Hizmeti Rehberidir. Yonetim danigsmanligi
mesleginin uluslararasi profesyonel yetkinlik belge ve sertifikasi CMC (Certified
Management Consultant) olup Tiirkiye’de Yonetim Damsmanlan Demegi mesleki orgiit
olarak faaliyet yiiriitmektedir. Yonetim danigmanligina yonelik ulusal standartlar Mesleki
Yeterlilik Kurumunca (MYK) olusturulmaktadir. MYK, kurumsal danigsmanlik
faaliyetlerini yonetim danismanlig1' (Sevive-6 13UMS0330-6 ve Seviye-7 13UMS0330-6)
ve KOBI danismanlig1 (Seviye-6 13UMS0338-6) olarak siniflandirmaktadir.

2022 Y1l Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programi, 11. Kalkinma Plam, 2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi, 2014-2023 Bat1i Karadeniz Bolge Plani, Kalkinma Ajanslarn
Geng Istihdami Temas: ve Filyos Havzasi ve Hinterlandindaki Yatirim Ekosisteminin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odaklh Programm kapsaminda belirlenen hedef ve oncelikler
dikkate alinarak biitce usul ve esaslarinda belirtilen kistas ve standartlara uygun bir sekilde
hazirlanmig olup, program amag, Oncelik ve uygunluk esaslarina rehber igerisindeki
basliklarda yer verilmektedir.

"Heniiz belgelendirme yapilmams, meslek standardi olusturma ¢alismalari devam etmektedir. Taslak standarda iliskin
belgeler MYK tarafindan kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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On Birinci Kalkinma Plam ile ilgililik

11. Kalkinma Plani’nda Kalkinma Ajanslar1 6zelinde olusturulan;

e “309.9. Kalkinma Ajanslar1 destekleri yeniden yapilandirilarak kurumsallagma, yenilik
yonetimi, misteri iligkileri yonetimi, kurumsal kaynak planlamasi, e-ticaret, dijital
dontisiim, dis ticaret ve yalin iiretim, temiz iiretim, enerji verimliligi ile endiistriyel
simbiyoz gibi konulara oncelik verilecektir. *

e “670.1. Kalkinma ajanst destekleri, yerel diizeydeki kurumlarin kapasitesinin
gelistirilmesi, 0Ozel sektoriin kurumsallasmasi, siirdiiriilebilirligi ve verimliliginin
artirilmasi amaciyla yonetim danismanligr alanina odaklanacaktir. *

hedefleri kapsaminda imalat sanayiine yonelik politika olusturma ve uygulama
siireclerinin etkinlestirilmesi, sektorlerin siirdiiriilebilirligine yonelik stratejik bir ¢ergeve
olusturulmasi, bolgeler ve sektorler diizeyinde verimlilik sorunlarinin analiz edilerek
¢Ozlim Onerileri gelistirilmesi, dijital doniisiimiin hizlandirilmas1 yoluyla 6ncelikli
sektorlerde tiretkenligin ve rekabet giiciiniin artirilmasi hedeflenmektedir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile Ilgililik

Dordiincii sanayi devrimi, kamu ve 6zel sektor politikalariin dijitallesmeye uyumu, kiiresel
tedarik zincirlerine entegrasyon ve is giicli piyasasi yetenek havuzunun ihtiyaclar
karsilamasi gibi konularda yeni problemleri de beraberinde getirmektedir. Ulkeler ve
toplumlar, 6nceki donemlerden farkli olarak yeni sinama ve zorluklar ile karsilagmaktadir.
Bir yandan sanayi ve teknolojide gelisim saglanirken diger taraftan bunlarin yol agtig1 yeni
nesil problemlere ¢ézlim tiretilmesi gerekmektedir. Bu ise ¢cagin gerekliliklerine uygun yeni
yaklagimlar1 elzem kilmaktadir. Biiyiimeyi ivmelendirmek, sanayi ve teknoloji devriminin
oncti iilkeleri arasinda yer almak icin bu alanlarda {istiin ve Ozgiin bir atilimin
gerceklestirilebilmesi gerekmektedir. Bu da ancak sanayi ve teknoloji alanlarini biitiinciil bir
yaklasimla ele alan, kapsamli bir gelisimi hedefleyen, iilke dinamiklerine gore 6zgiin olarak
tasarlanmig, genis katilimi saglayan ve toplumu harekete gecirebilen bir programin
yiirlitiilmesi ile miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda 2022 yil1 Yonetim Danmismanligi Teknik Destek Programi ile 2023 Sanayi ve
Teknoloji  Stratejisinin  asagidaki bilesenlerin  gergeklestirilmesine katki  sunulacagi
degerlendirilmektedir;

e Dijital Doniigiim ve Sanayi Hamlesi
¢ Faaliyet 8: Sanayinin Kurumsallagsmasi ve Thracat: Giiglendiren Adimlar
(Sirketlerin devamlihi@ini saglamak amaci ile kurumsal yonetim becerilerini
gelistirmeleri, bunun i¢in de egitim-danismanlik almalari, yonetim sistemine gecis
gibi kurumsallasma adimlar1 desteklenecektir.)

e Girisimcilik
¢ Faaliyet 14: Girisimcilik Ekosisteminin Etkinliginin Arttirilmasi
(Yerli teknoloji girisimleri ve tedarikgilerinin kurumsallagmasi, markalasmasi,
uluslararas1 pazarlara agilmasini tesvik etmek i¢in uluslararasi pazarlarda is birligi,
egitim ve danigmanlik hizmetlerini de kapsayan destekler verilecektir.)

e Beseri Sermaye
0 Faaliyet 16: Siirdiiriilebilir ilerleme I¢in Beseri Sermayenin Gelisimi
(Esnek caligsma saatleri, uzun siireli izin kullanimi, uzmanlik alanlarina gore serbest
zamanlt caligma olanagi, yazilim ve hizmet sektorlerinde calisanlar i¢in mekéan
bagimsiz c¢alisma imkani gibi dijital is modellerini de destekleyen sistemler
gelistirilecektir.)
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2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plam ile ilgililik

Bati1 Karadeniz Bolge Plani’nin vizyonu “Bagimli Ekonomik Yapisin1 Kirmis ve Yasam
Kalitesini Yikseltmis Bir Bélge Olmak™ olarak belirlenmistir. Bu vizyona ulasilabilmesi
icin bolge planinda belirtilen ve asagida tanimlanan gelisme ekseni, dncelik ve stratejik
tedbirlerle uyumlu olarak 2022 yili Yonetim Damismanli§i Teknik Destek Programi
hazirlanmustir:

Gelisme Ekseni-I: Yenilikg¢ilik ve Girisimcilikle Desteklenen Sektorel Cesitlilik
o Oncelik 1. Sektorel Cesitliliginin Saglanmas1
0 Tedbir 1. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve KOBI’lerin kapasitelerinin
arttirilmasi

+  Tedbir 1.3.2. Isletme sermayesi ve nitelikli personel sayis1 yetersiz olan
KOBI’lerin yenilikgi iiriin iiretmede yasadiklari sikintilar1 ¢6zmek ve
enerji verimliliklerini arttirmak i¢in temiz teknoloji kullanimlari ile Ut-
Ge ve Ar-Ge kapasitelerinin arttirilmasi gerekmektedir.

¢ Politika 1. Ajans desteklerinde Ar-Ge, Ur-Ge, yenilenebilir enerji
kullanim1 ve enerji verimliliginin arttiritlmasi desteklenecektir.

¢ Politika 2. KOBI’lere iiriin ¢esitliliginin arttirilmas1 ve yenilikgi
tiriin iretilmesi kapsaminda destekler verilecektir.

#  Tedbir 1.3.5. Bolge ihracatinin istikrarli bir bigimde artmasi i¢in {iriin,
hizmetler ve Pazar konularinda ¢esitlilik yaratacak caligsmalara destek
saglanmalidir.

¢ Politika 2. E-ticaretin yayginlastiritlmasina yonelik faaliyetler
tesvik edilecektir.

¢ Politika 3. Bolge isletmelerinin Karadeniz’e kiyisi olan tilkeler
basta olmak iizere komsu iilkelere yonelik ticari faaliyette
bulunmalar tesvik edilecektir.

¢ Politika 4. Thracat yapan firmalara danismanlik hizmeti
verilecektir.

e Oncelik 2. Mevcut Sinai Faaliyetlerin Rekabet Giiglerinin Arttirilmasi
0 Tedbir 2.1.1. / Politika 2. Karabiik’teki haddehanelerde katma degeri yiiksek
iirlin liretimine yonelik uygulamalar tesvik edilecektir.

0 Tedbir 2.1.2. / Politika 2. Celik servis merkezlerinin katma degeri yiiksek {iriin
iiretmeye yonelik faaliyetleri tesvik edilecektir.

¢  Tedbir 2.1.3. / Politika 1. Bolgede paslanmaz boru imalat1 yatirimlari
desteklenecektir.

¢ Tedbir 2.1.4. Boru, profil, sac dilme ve kesme isi ile istigal eden KOBI’lerin bir
araya kiimelenmeleri ve katma degeri yiiksek {iriin iiretimine yonelmeleri
desteklenecektir.

0 Tedbir 2.1.5. Ureticiler katma degeri yiiksek is makinesi imalatina
yonlendirilmelidir.

0 Tedbir 2.1.6. / Politika 1. Bolgede otomotiv yan sanayi iiriinleri iiretimine
yonelik faaliyetler desteklenecektir.
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0 Tedbir 2.3.4. Verimliligin arttirilmasi kapsaminda bolgede demir ¢elik tesisleri,
haddehaneler, ¢elik servis merkezleri ve diger isletmelerde sera etkisi yaratan
gaz salmimlarinin azaltilmasina ve geri doniisiimiin yayginlastirilmasina yonelik
faaliyetler tesvik edilecektir.

0 Tedbir 2.3.5. / Politika 3. Enerji tasarrufu saglayan iirtinlerin liretimi ve
kullanimi1 yayginlastirilacaktir.

0 Tedbir 2.4. Kiimelenme, endiistriyel simbiyoz ve markalasma c¢aligmalarinin
baslatilmasi

0 Tedbir 2.4.6. bolgede {iriin kalitesi ve marka bilinci olusturulacak, kaliteli iiriin
liretimi ve siire¢ yonetimi i¢in sertifikasyon tesvik edilecek, patent, markalagsma
ve endiistriyel tasarim ¢alismalar yiiriitiilecektir.

BAKKA Filyos Havzasi ve Hinterlandm@aki Yatirnm Ekosisteminin Gelistirilmesi
Sonuc¢ Odakh Programi (FILYOS SOP) ile Ilgililik

2018-2023 yillar1 arasinda uygulanmak tlizere Ajans tarafindan; sektorel ve mekéansal
planlamalarin desteklenmesi, sanayi ve iiretim alanlari ile yerlesimlerin dogru planlanmasi,
Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin olusturulmasi ve kiimelenme c¢aligsmalarinin desteklenerek
yatirim ekosistemin gelistirilmesi ve sektorel cesitlendirme hedefleri dogrultusunda Filyos
Havzas1 ve Hinterlandindaki Yatirim Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(FILYOS SOP) hazirlanmistir. Filyos Havzast ve hinterlandmin ekonomik ve sosyal agidan
cazibe merkezi haline getirilmesi ve bolge illerinin yatirima hazirlanmas1 bu programin
genel amacidir.

Filyos SOP Ozel Amaclari:

1. Sinai kalkinma odakl1 vizyon gelistirilmesi amaciyla farkindalik olusturulmasi

2. Mevcut iiretim altyapisinin iyilestirilmesi,
3. Hakim sektorlerin ¢evresindeki tedarik¢i ekosisteminin gelistirilmesi
4

Etkin igbirligi ve koordinasyon saglanarak Filyos Vadisi Projesi kapsaminda sektorel
doniisiim ve yatirim planlamalarinin gergeklestirilmesi

Filyos SOP Yo6netim Planinda tanimlanan asagidaki sonug gostergelerine ulasmak i¢in bir
arac olarak 2022 yil1 Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi tasarlanmastir.

o Kiimelenme faaliyeti baglatilan sektor sayisi

e Uluslararasi isbirligi sayis1

e TIhracatin1 gelistiren firma sayisi

e Enerji tasarrufu saglayan firma sayisi

e Verimlilik tekniklerini uygulayan firma sayis1

o Sektdrel ¢esitlenme ve donilisiime yonelik hazirlanan konsept proje dnerileri

« Arastirma Raporu, Fizibilite Raporu, Analiz Calismasi, inovasyon Strateji Belgesi
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Kalkinma Ajanslar: 2022-2023 Geng istihdam Temasi ile ilgililik

Kalkinma Ajanslan tarafindan 2022-2023 déneminde yiiriitiilecek faaliyetler kapsaminda
geng (15-34 yag) isttihdaminin artirilmasi ve geng girisimciligin saglanmasi temel amagtir.
Bu amag dogrultusunda belirlenen geng istihdami temasi1 6zel amaglarindan asagida taniml
amaclara hizmet eden projeler 2022 yili Yonetim Danmigmanligi Teknik Destek Programi
kapsaminda oncelikli degerlendirilecektir:

e Genglerde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma bilincinin olusturulmasi,
e Genglerin gelecegin islerinin gerektirdigi beceriler ile donatilmasi ,

e Genglerin becerilerine uygun islerde istihdam edilmesi,

o Genglerin iiretim siireclerine aktif katiliminin saglanmasi.

2022 Yih Calisma Programu ile ilgililik

Calisma programi hazirlama usul ve esaslarinda tanimlandigi iizere yonetim danigsmanligi
basta isletmeler olmak iizere yerel aktorlerin ydnetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni
is firsatlar1 kollamalarina yardimci olacak faaliyetlere yonelik bir destek aracidir.

2022 Yili Calisma Programi arka plan ve miidahale gerek¢esinde yer aldigi gibi bolgede
isletmelerin ve kar amaci giitmeyen kurum/kuruluslarin yonetim becerilerinin gelistirilmesi,
kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi ve isletme verimliliklerinin saglanabilmesi amaglariyla
yonetim danismanligr alaninda teknik destek (mentorluk destegi) ile bolgede isletmelerin ve
kar amaci giitmeyen kurum/kuruluslarin yonetim becerilerinin gelistirilmesi, kurumsal
kapasitelerinin arttiritlmasi ve isletme verimliliklerinin saglanabilmesi planlanmaktadir.

1.2. Programin Amaci ve Kapsami

BAKKA tarafindan saglanacak teknik destek ile On Birinci Kalkinma Plani, 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi, 2014-2023 Bati1 Karadeniz Bolge Plani’nda yer alan &ncelikler, 2022-
2023 yili Kalkinma Ajanslari Geng Istihdami Temasi, 2018-2023 Filyos Havzasi ve
Hinterlandindaki Yatirim Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (FILYOS
SOP), TR81 Bélgesi Karadeniz’e Kiyis1 Bulunan Ulkelere Yénelik Dis Ekonomik Cografya
Analizi ve BAKKA 2022 Yili Calisma Programinda belirlenen ana strateji ve hedefler
kapsaminda TR81 Bolgesinde yerlesik isletmeler ile kooperatif ve birliklerin bolgesel
kalkinma acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagtiklar1 verimlilik, teknolojik doniisim ve
uluslararasilagsma calismalar1 desteklenir.

2022 Y1l Yonetim Danismanhgi Teknik Destek Programinin Genel Hedefi:

TR81 Diizey 2 Bat1 Karadeniz Bolgesinde yerlesik isletmelerin bdlgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilastiklar1 verimlilik, teknolojik doniisiim ve uluslararasilagma
calismalarina mentorluk/danigmanlik (teknik destek) saglanmasi amacglanmaktadir.

Ajans tarafindan saglanacak yonetim danismanhg desteginin 6zel amaci:

Yerel diizeydeki kurumlarin kapasitesinin gelistirilmesi, 6zel sektoriin kurumsallagsmasi,
stirdiiriilebilirligi ve verimliliginin artirllmasi amaciyla, mevcut imkanlar1 cergevesinde
kendi personeli eliyle ya da hizmet alimi yoluyla; egitim, damigmanlik, mentorluk
faaliyetlerini igeren yonetim danigmanligi hizmetleri konusunda destek saglamaktir.
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Yonetim danigsmanhigi destegi, ulusal ve uluslararasi kabul goérmiis standartlar ¢er¢evesinde
yararlanicilarin mevcut durum analizinin gergeklestirilmesi ve yonetsel ihtiyaglarinin
tespitini igeren yonetsel durum degerlendirmesini ve bu ihtiyaglara yonelik tematik teknik
danigsmanlik hizmetini kapsar.

Program kapsaminda valnizca danmismanlik faalivetleri icin destek saglanabilecek olup,
damismanlik  hizmeti  kapsaminda egitim de verilebilir. Salt egitim talepleri
desteklenmeyecektir.

1.3. Programn Oncelikleri

1.1 Uluslararasi rekabetgilik ve dis ticaret
kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

Ihracat Odakli .

Oncelik 1 Dis Ticaret 1.2 Imalat sanayinde hedef iiriin ve pazarlarin tespiti ile
Kapasitesinin dis ticaret faaliyetlerinin desteklenmesi,
Gelistirilmesi

1.3 Yerli liretimi saglanabilecek {iriinlerin tespiti ve
iiretim siire¢lerinin gelistirilmesi

2.1 Uretim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi,
2.2 Kaynak verimliligi,

2.3 Yesil mutabakata uyum,

Uretim ve Hizmet

09t e Siireglerinin 2.4 Yalin iiretim,

Cohghm mes 2.5 Deger ve tedarik zincirlerinin gelistirilmesi,

2.6 AR-GE, tasarim ve inovasyon kabiliyetlerinin
gelistirilmesi,

2.7 Dijital doniisiim

) 3.1 Yoresel tiriinlerin ticarilestirilmesi ve

Uretici markalagtirilmasi,

Oncelik 3 Kooperatif ve
Birliklerin 3.2 Kalite, verimlilik, {iriin gelistirme, paketleme,
Gelistirilmesi lojistik, e-ticaret ve pazarlama kabiliyetlerinin

gelistirilmesi
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1.4. Teknik Destek Program I¢in Saglanacak Mali Kaynak

2022 yilinda, teknik destek programi kapsaminda desteklenecek faaliyetler icin tahsis edilen
toplam kaynak tutar1 2.000.000 TL’dir. Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu program ig¢in
ayirdig1 kaynaklar1 kismen veya tamamen kullandirmama hakkini sakli tutar.

Ajans, 2022 takvim yilinda sonu¢ odakli programlarina yonelik 2 adet teknik destek
programi ilan etmistir. 2022 yili Turizme Y6nelik Teknik Destek Programi i¢in 750.000 TL
blitce dngdriilmiistiir. Finansman imkanlar1 nispetinde teklif ¢agris1 kapsaminda ilan edilen
teknik destek programlari icin desteklenmeye deger yeterli sayida proje bulunmadiginin
degerlendirme komitesi raporu ile sabit olmasi halinde genel sekreter ilgili teklif ¢agrisinin
artan biitgesini, kabul edilebilir yeterli bagvurusu ve projesi olan bagka teklif cagrilarina
aktarmaya yetkilidir.

Teknik destek kapsaminda yararlanict kurum/kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek
verilmemektedir. Ajans bu destekleri mevcut biit¢e ve personel imkanlari gergevesinde
kendi personeli eliyle ya da hizmet alimi1 yoluyla saglayabilir. Teknik desteklerin hizmet
alim1 yoluyla saglanmasina, Ajans personelinin is yogunlugu ve saglanacak destegin niteligi
gdz Oniinde bulundurularak Ajans tarafindan karar verilecektir. Program kapsaminda
saglanacak danigmanlik hizmetleri dogrudan Ajans tarafindan, Ajansin prosediirlerine gore
satin aliacaktir.

Yararlanict kurumun séz konusu destegin saglanmasi siiresince ve dogrudan destek
nedeniyle gelir elde etmesi miimkiin degildir. Yararlanicinin bu hiikkme ragmen bdyle bir
gelir elde ettiginin tespiti durumunda ilgili gelir, ajansa aktarilir.

Destegin Tutar

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen hiikiimler dogrultusunda teknik
destegin hizmet alim1 yoluyla saglanmasi durumunda; her bir teknik destegin ajansa toplam
maliyeti 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 22’nci maddesinin d bendinde biiyliksehir
belediyesi sinirlar1 dahilinde bulunan idareler i¢in her yil belirlenen limiti agsamaz.

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglanmasi durumunda Ajansa toplam
maliyeti vergiler dahil;

« Uretici Kooperatifleri ve Birliklerden gelecek projeler icin 100.000 TL’yi
« KOBI’lere yonelik damismanhk projeleri icin 200.000 TL’yi asmamahdr.
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2. TEKNIK DESTEK PROGRAMINA ILiSKiN KURALLAR

e Bagvuru sahipleri, bagvuruda bulunduklar1 andan itibaren ilgili mevzuat hiikiimlerini
(Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari
Destek YoOnetimi Kilavuzu) ve bu rehberde yer alan biitiin hususlar1 kabul etmis
sayilirlar.

e Ajans ayni proje i¢in mali destek veya teknik destekten sadece birini saglayabilir.

e Teknik Destek Programi kapsaminda sunulan basvurulara ait faaliyetin
gergeklestirilmesi siirecinde ve sonunda ortaya ¢ikan bilgi, eser, bulus, patent, faydal
model, rapor, plan, proje, tasarim, veri, yazilim, teknoloji vb. her tiirlii fikri iirlin lisans,
kullanim izni vb. ciktilar iizerindeki haklar Ajans tarafindan bagvuru sahibinin
muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda bu belgelerde yer alan gergek
ve tiizel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

o Farkli bagvuru sahiplerinden ayni igerige sahip Teknik Destek talebi alinmasi halinde,
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi bagvuru sahiplerinin onay1 aranmaksizin farkli bagvuru
sahiplerinin destek taleplerini birlestirme yoluna gidebilir.

o Teknik destekler kapsamindaki benzer faaliyetler i¢in yapilacak hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi saglamak amaciyla ortak tedarik siireci yiiriitiilebilir.

e Bir teknik destek talebinde birbirinden farkli nitelikte, farkli amaglara hizmet edecek
birden fazla egitim ve damigmanlik talebi bulunmasi halinde talebin reddedilmesine
neden olacagi goz oniinde bulundurulmalidir.

e Basvuru Sahibinin teknik destek faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
yazilim ve donanim altyapisina sahip olmasi beklenmektedir. Gerekli techizat, yazilim
ve lisanslarin yararlanici tarafindan karsilanacak ayni katkilar béliimiinde belirtilmesi
gerekmektedir.

e Bir bagvuru sahibi, Ajansa 2022 Yili Yoénetim Danismanligi Teknik Destek Programi
icin aynit dénemde en fazla 2 proje ile bagvuruda bulunabilir ve 1 projesi i¢in destek
alabilir. Ajansin ayni takvim yilinda ilan ettigi programlar nezdinde toplamda 6 proje ile
basvuruda bulunabilir ve 2 projesi icin destek alabilir.

e Yararlanict kurumun s6z konusu destegin saglanmasi siiresince ve dogrudan destek
nedeniyle gelir elde etmesi miimkiin degildir. Yararlanicinin bu hitkkme ragmen bdyle bir
gelir elde ettiginin tespiti durumunda ilgili gelir, ajansa aktarilir.

e Ajans hizmet alim yapilacak firmayr/danmismam belirleme hakkimi sakh tutar.
Destegin hizmet alimi1 yoluyla saglanmasi durumunda Ajans olusturacagi mentor
havuzundan basvuru sahibinden talep edilecek teknik sartname taslagi dikkate alinarak
hizmet alimi1 yapar. Bagvuru sahibinin ilgili firma/egitmen/damsmandan hizmet almak
istememesi durumunda sozlesme imzalanmayacak, herhangi bir hak iddia
edilemeyecektir.

e Projeler KAYS (Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi) lizerinde girilirken Bagvuru
Sahibi bolimiinde tanimli “yetkili kisi(ler)” proje ekinde yetkilendirilen kisiler
olmalidir. Imza sirkiilerinde yetki tanimlanan kisi veya yetkilendirme belgesinde
yetkilendirilen kisi(ler) proje evraklarini imzalamaya ve basvuruyu yapmaya yetkilidir.
Basvuru dosyasinda imzasi olan isim(ler)in ekte sunulan yetkilendirme evrakinda
belirtilen isim(ler)le uyumlu olmasi gerekmektedir.
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2.1. Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek bagvurulara yonelik i¢ temel uygunluk kriteri s6z konusudur:

e Bagvuru sahibi ve

ortaklarmm uygunlugn o Faaliyetlerin uygunlugu e« Maliyetlerin uygunlugu

Ajans tarafindan saglanacak teknik destekten yararlanabilmek i¢in bu kistaslarin tamaminin
eksiksiz olarak yerine getirilmesi zorunludur.

2.1.1. Basvuru Sahibi ve Ortaklarimin Uygunlugu: Kimler Bagvurabilir?
2.1.1.1. Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu

Teknik Destek Programi kapsaminda wyeun basvuru sahipleri sunlardir:

. i_malat Sanayi Sektdriinde Faaliyet Gosteren Isletmeler
e Uretici Kooperatif ve Birlikleri

Teknik Destek Programm kapsaminda siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir
sekilde basvuru sahibi ya da ortagi olarak destek basvurusunda bulunamaz ve proje
uygulamalarinda yer alamaz.

Basvuru sahipleri destek almaya hak kazanabilmek i¢in asagida belirtilen kosullarin tiimiine
uymahdir:

e Ajansin faaliyet gosterdigi TR81 Diizey 2 Bolgesinde (Zonguldak, Karabiik ve Bartin)
kayith olmalar1 veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bolgelerde bulunmasi,

e Projenin hazirhigindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan
sorumlu olmasi, araci olarak hareket etmemesi,

e Teknik Destek Programina bagvuru tarihi itibari ile kurulmus ve tescil edilmis olmas.

Bagvuru sahipleri ve ortaklarmin Teknik Destek Programindan yararlanabilmeleri igin
asagidaki hallerden herhangi biri kapsaminda bulunmamasi gerekir:

a) Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlar1 nedeniyle isleri kayyum
veya vasi tarafindan yiiriitiilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmuis,
faaliyetleri askiya alinmig veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri
mevzuatta 6ngoriilen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargt karari (yani temyizi miimkiin olmayan bir karar) ile mesleki
faaliyete iligkin bir su¢tan mahkim olanlar,

¢) Haklarinda, gorevlerini kdétiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari
olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir su¢ 6rgiitii icinde yer almak gibi suglardan kesinlesmis
yarg1 karar1 ile mahkim olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destege iliskin
yiikiimliiliiklere uymayarak s6zlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,
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e) Teklif cagrisina katilim kosulu olarak kalkinma ajansi tarafindan talep edilen bilgi
ve belgelerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri
zamaninda ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha oOnceki teklif cagrilarinin degerlendirilmesi siirecinde
degerlendirme komitesini veya kalkinma ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde
etmeye tesebbiis edenler,

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi icinde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)’de belirtilen durumlarda, teklif ¢agrisina katilma yasagi, ihlalin tespit
edildigi tarihten sonraki iki yil; (b), (¢), (¢) (d) ve (f)’de belirtilen durumlarda, kararin teblig
tarihinden itibaren dort y1l; (g)’de yazili durum igin ise siiresiz olarak s6z konusudur.

Proje Bagvuru Formunun Basvuru Sahibinin Beyam boéliimiinde, Basvuru Sahipleri,
yukaridaki (a)’dan (g)’ye kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerine dair
beyanda bulunmus olurlar.

Basvuru sahibinin proje teklifinin desteklenmeye deger goriilerek 2022 Yili Yonetim

Danismanlig1 Programi kapsaminda s6zlesme imzalamasi halinde:

e Destek kapsaminda Kalkinma Ajansina ve Kalkinma Ajansinin gorevlendirdigi kisilere
verdigi tiim bilgi ve belgelerde ger¢cege uygun bilgi ve beyan sundugunu,

o Kalkinma Ajansina ve Kalkinma Ajansinin gorevlendirdigi kisilere, gerekli denetim ve
izlemelerin yapilabilmesi i¢in imzalanacak destek sdzlesmesinde belirtilen siire zarfinda
talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi ibraz edecegini,

o Destek kapsaminda sunulan hizmetin azami faydayr saglamasi icin Ajansin ve
yiiklenicinin ihtiya¢ duyacagi gerekli ortam ve imkanlari saglayacagini,

e YoOnetim danigmanlarinin program kapsamindaki tespit ve Onerilerinin gereklerini yerine
getirmek adina gerekli 6zen ve hassasiyeti gosterecegini pesinen kabul ve beyan eder.

2.1.1.2. Ortakliklar ve Ortaklarin Uygunlugu

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.
Ortaklarin bagvuru sahipleri ile “Ajansin faaliyet gosterdigi TR81 Diizey 2 Bolgesinde
(Zonguldak, Karabiik ve Bartin) kayitli olmalar1 veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin
bu bolgelerde bulunmasi” kriteri haricinde ayni uygunluk kistaslarini karsilamalar: ve teknik
destek bagvurusunun tasarim ve uygulama asamalarinda aktif olarak goérev almalar
gerekmektedir.

Ortak olacak kuruluslar Kalkinma Ajanslart Yonetim Sisteminde yer alan “Ortaklar”
boliimiine kaydedilmelidir.  Proje Bagvuru Formunun Ortaklik Beyani bolimii tiim
ortaklarin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir. Ortaklik Beyaninin
imzalanmasi ile ortaklar yukarida tanimlanan uygunluk kriterlerine sahip olduklarina iliskin
beyanda bulunmus olurlar.

Projede yer alan her bir ortagin faaliyet alan1 projede iistlenecegi gorevlerle uyumlu olmali,
ortak(lar)in projeye neden dahil edildikleri ve hangi katkilar1 saglayacaklar1 somut sekilde
acgiklanmalidir.
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Projede yer alan her bir ortagin faaliyet alan1 projede listlenecegi gorevlerle uyumlu olmali,
ortak(lar)in projeye neden dahil edildikleri ve hangi katkilar1 saglayacaklar1 somut sekilde
acgiklanmalidir.

Yiikleniciler (Danismanhk Kurumlari)

Teknik destek kapsaminda hizmet satin alma islemleri Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan yiiriitiliir. Bagvuru sahibinin ilgili firma/danismandan hizmet almak istememesi
durumunda s6zlesme imzalanmayacak, herhangi bir hak iddia edilemeyecektir.

Yararlanict1 ve ortak idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu altinda
bulundurdugu gergek ve tiizel kisiler, ayni proje kapsaminda yiiklenici olamazlar.

Program kapsaminda yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanacaktir. S6zlesmeye iligkin damga
vergisi yiikiimliiliigi yiiklenici firmaya aittir. Yiiklenici firma danismanlik sunacagi isletme,
kooperatif veya birlige iliskin verilerin gizliligini koruyacagimi ve etik ilkelere riayet
edecegini sézlesme ekinde sunulacak “Etik ilkeler ve Gizlilik Beyannamesi ni imzalayarak
taahhiit eder.

Yonetim danigsmanligi teknik destek programi kapsaminda yiiklenici adaylarindan basvuru
rehberi giris boliimiinde tanimlanan uluslararast ve ulusal meslek standartlarina hakimiyet,
uluslararasi/ulusal mesleki yeterliligin belgelendirilebilmesi beklenmektedir. CMC belgeli
damsmanlar, Mesleki Yeterlilik Kurumunca belgelendirilmis KOBI danigsmanlari, KOSGEB
teknik danigman standartlarina uygun danigsmanlar ile model fabrika egitmenleri de Ajansin
yiiklenici mentor havuzuna dahil olmak ve teklif sunmak {izere yrb@bakka.gov.tr adresine
0zgecmislerini iletebilirler.

Program kapsaminda desteklenebilecek  yonetim  damismanligi  tirleri  asagida
tanimlanmaktadir:

o Stratejik Danismanlik (Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve genel isletme yonetimi)

e Teknik Danigmanlik (Spesifik uzmanlik konularinda —iiretim optimizasyonu, kalite
kontrol, dijitallesme, kaynak verimliligi, proses iyilestirme, dongiisel ekonomi,
endiistriyel tasarim- hizmet alinmasi)

e Taktik Danigsmanlik (Yonetimsel konularda spesifik ve odakli hizmet —pazar aragtirmasi,
ticari istihbarat- alinmasi)

Operasyonel Danigsmanlik (halihazirda gerek isletme i¢inde gerekse hizmet alim1 yontemi ile
uygulanan bir operasyonun sinirl siire ve kapsamda isletme disindan alinmasi, dis kaynak
kullanimi1), teknik deste§in kurumsal kapasite gelisimi kurgusuna uygun olmamasi
nedeniyle desteklenmeyecektir. Program kapsaminda danigmanlik talep edilen alanda, proje
sonrasinda kurumsal siirdiirtilebilirligin saglanmasi beklenmektedir.

Yonetim danigsmanligr siirecinin asagidaki siireclerde sunulmasi beklenmektedir:

Girig (Danigsmanlik kapsaminin netlestirilmesi ve s6zlesme imzalanmasi)

Yonetsel Durum Degerlendirmesi (Veri toplama, analiz ve raporlama)

Planlama (Tespit edilen sorunlara yonelik ¢6ziim ve strateji gelistirme)

Uygulama Projeleri (Planlanan faaliyetler uygulanarak hedeflenen ¢iktilarin alinmast)
Izleme ve lyilestirme (Mentorluk verilen prosesin kalite ve performanslarmmn
gbzlenmesi ve dl¢iilmesi)

Bitis (Hedeflenen performans hedeflerine yonelik kayitlarin toplanmasi, yonetim
danismanligina iliskin siire¢ raporu ve teknik destek projesi kapsaminda nihai raporun
hazirlanmasi, raporun onayin takiben hak edisin yapilmasi)

Nk wh =

a
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Yonetsel durum degerlendirmesi ve tematik teknik danigsmanlik hizmeti tamamlandiginda
yiiklenici bagvuru konusuyla ilgili bir teknik rapor (arastirma bulgulari, envanter ¢caligsmalari,
eylem plani, yol haritasi ve strateji belgesi vb. konulari igeren) hazirlayarak ajansa sunar.

Yonetsel durum degerlendirmesi calismasi kapsaminda hazirlanacak rapor; yararlanicinin ve
yararlanicinin i¢inde bulundugu sektdriin analiz edilmesi, yararlaniciya iliskin yonetsel
verilerin sistematik bir sekilde tasnifi, yararlanicinin giiglii yonlerinin ve yonetsel
sorunlarinin tanimlanmasi ve smiflandirilmasi, yonetsel sorunlarin ¢éziilmemesi durumunda
karsilagilacak risklerin belirlenmesi ve stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi icin yapilmasi
gereken iyilestirmelerin belirlenmesine yonelik bolimleri kapsar. Sunulan raporda Ajans
tarafindan talep edilecek olast gilincellemelerin tamamlanmasi zorunlu olup hazirlanan
rapora ajans tarafindan onay verilmeden kapamis ve hak edis yapilmaz. Danigmanlik
raporlama formatlart KOSGEB Teknik Danigmanlik Rapor formatlari kullanilabilir.

2.1.2. Projelerin Uygunlugu: Destek Basvurusu Yapilabilecek Projeler

Gegici uzman

personel . . .
gorevlendirme Ajans, yalmizca belirtilen

yontemlerle teknik destek
saglayabilir.

Damismanhk

Teknik Destek Programi kapsaminda sunulan basvurular;

e Yerel yonetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici
veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerini ve

o Diger bagvuru sahiplerinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunulabilecek
calismalarini

kapsamak zorundadir.

Bu faaliyetler asagidaki belirtilen oncelik alanlarindan en az birine atifta
bulunmahdir. Program oncelikleri arasinda herhangi bir hiyerarsik siralama
bulunmamaktadir. Onceliklerin kapsam ve secilme gerekceleri aciklanms ve fikir
vermesi acisindan asagida ornek proje teklifleri siralanmstir.

Bu baglikta teknik destek programina uygun olabilecek konular verilmis olup
basvurulabilecek konular bunlarla smirli degildir. Sunulan proje teklifinin asagida
tanimlanmis olmasi puanlama kriterlerinden bagimsiz projenin basarili degerlendirilecegi
anlamina gelmemektedir. Sunulan tekliflerin degerlendirme kriterlerine uygun tasarlanmasi
gerekmektedir.
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Oncelik 1: Thracat Odakh Dis Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi
o Kapsami:
0 Uluslararasi rekabetcilik ve dis ticaret kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

¢ Imalat sanayinde hedef iiriin ve pazarlarm tespiti ile dis ticaret faaliyetlerinin
desteklenmesi,

0 Yerli iretimi saglanabilecek tiriinlerin tespiti ve iiretim siireclerinin gelistirilmesi,

e Bu 6ncelik kapsaminda sunulacak projelerden beklentiler:

0 hhalat bagimliliginin azaltilmasina yonelik yerli iretimin rekabet giici artirilacaktir.
Ihracatg1 firmalar i¢in mal ve hizmet {iretimi yapan yerli firmalara destek
saglanacaktir.

0  Yerli irin tiketimi Ozendirilerek yerli malinin goriintirligli ve farkindalig
artirilacaktir.

0 lthalatin yerli iiretim iizerinde neden oldugu zarar ve tehditlere kars: uluslararasi
yiikiimliiliiklerimiz ¢er¢evesinde yerli iiretimin korunmasi saglanacaktir.

¢ Plan donemi boyunca oncelikli imalat sanayii sektorlerinde teknoloji, yenilik, iiriin
kalitesi ve verimlilik artis1 saglanmasi, endiistriyel kapasitenin doniistiiriilerek daha
rekabetgi hale getirilmesi ve yliksek katma degerli iretimin artirilmasi
hedeflenmektedir. Oncelikli sektorlerin tamami orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
sektorleri arasinda yer almakta olup bu sektorlerin gelistirilmesi Ar-Ge talebini de
artiracaktir. Bu cercevede Oncelikli sektorlerde giiglii bir Ar-Ge ve yenilik yaklagimi
uygulamaya konularak kritik teknolojilere yogunlasilacak; ihtiyaclarimiza, sanayi
altyapimiza ve potansiyelimize uygun olan ayni zamanda ihracatta rekabet
giicimiizi artiracak {riin ve {riin gruplarinin {retiminin entegre destek
programlariyla oncelikli olarak desteklenmesi saglanacaktir. Ayrica, iilkemizde
tiretilebildigi halde i¢ talebi karsilamakta yeterli olmayan iirlinlerin iiretiminin
artirtlmasi dngoriilmektedir.

e  Ornek proje konulari:

0 Isletmelerin uluslararas: ticaret aglarina ve platformlarma katilmma yonelik B2B
ve B2C imkanlarini gelistirecek danigmanlik uygulamalari,

0 E-ticaret platformlarin1 kurmak isteyenler ile halen e-ticaret platformlar: isleten
isletmelere yonelik olarak tasarim, yazilim, pazarlama, satig yapilacak ilkelerin
dillerine ceviri ve 6deme sistemlerine uyum saglama gibi konularda danigmanlik
verilmesi,

0 Thracatta dis pazarlara giris, pazar ¢esitlendirme ve {iriin ¢esitlendirmeye yonelik yol
haritalar1 ve stratejilerin hazirlanmasi,

0 Dis pazar modelleme ve rakip analizlerinin yapilmasina yonelik danismanliklar,

0 Dis pazarlara giriste ihtiya¢c duyulacak kalite belgesi ve sertifikasyon siireclerine
yonelik danigmanliklar,

0 Thracata yonelik insan kaynaklari altyapisinin gelistirilmesi icin istihdam garantili
egitim faaliyetleri
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Oncelik 2: Uretim ve Hizmet Siireclerinin Gelistirilmesi
o Kapsami:

Kaynak verimliligi,

Yesil mutabakata uyum,

Yalin iiretim,

Deger ve tedarik zincirlerinin gelistirilmesi,

AR-GE, tasarim ve inovasyon kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

S O

Dijital doniistim

e Bu 6ncelik kapsaminda sunulacak projelerden beklentiler:

0 Tirkiye, cografi konumu itibartyla iklim degisikliginden en ¢ok etkilenecek iilkeler
arasinda yer almakta ve iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarina iilke gergeklerini
gozeten bir anlayisla katki vermektedir. Ulkemizin gelismekte olan iilke konumuna
paralel sekilde, yesil biiyiime ve emisyon artis trendinin sinirlandirilmasi yoniinde
bir politika izlenmekte, iklim degisikligine uyum ¢abalar1 6nemini korumaktadir.

0 Teknolojik gelismelerin ve iletisim kanallarimin ekonomik ve sosyal hayatta
doniistiiriicii bir hiz kazanmasina bagli olarak kiiresel diizeyde rekabet baskisi
artmisg, llkeler daha rekabetgi hale gelebilmek igin kiyasiya bir yarig icerisine
girmistir. Bu yarista lilkemizin kiiresel deger zincirleri igerisinde iist basamaklarda
yer almasini saglayacak daha rekabetci bir ekonomik yapiya sahip olmasi i¢in fiziki,
beseri ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

¢ Siirdiirtilebilirlik saglayict politikalar yatay alani altinda yer alan nitelikli insan
kaynagimin artirilmasiyla is giicliniin yiiksek verimlilik oranlarma ve yatirim
ortamina sundugu katkilar ile iilkenin siirdiiriilebilir tiretim kapasitesi gelistirilecek;
Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji alanlarma yapilan yatirimlar, olusturulacak
kurumsal yapilar, ara ylizler ve destekler araciligiyla firmalarin ve girisimcilerin
aragtirma ve yenilik kapasitelerinin artirilmasi yoluyla verimliliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

0 Imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimliligin gelistirilmesi suretiyle yiiksek
katma degerli iiretim ve ihracatin artirilmasi temel amagtir.

0 Imalat sanayi sektorlerine yonelik teknik diizenlemeler ve standartlara uygun iiretim
yapma konusunda bilin¢lendirme ve rehberlik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

0 Imalat sanayiinde galisan isgiiciiniin dijital becerileri gelistirilecektir.

0 Dijital becerilerin oncelikli sektorlerin ihtiya¢ duydugu seviyeye yiikseltilmesi i¢in
aktif isgiicii programlar1 dlizenlenecektir.

e Ornek proje konulari:

o Uretim ve is siireclerinde siire¢ ve operasyon iyilestirme uygulamalar,
0 AB Yesil Mutabakata uyum siireclerine iliskin danismanlik faaliyetleri,
0 Teknoloji analizi ve degerlendirmesi,
0

Uretim siireclerinde ham madde, enerji ve tiiketiminde ¢evre dostu teknolojilerin
kullanima,

<

Yalin Uretim, Tam Zamaninda Uretim (JIT), Siirekli Iyilestirme ve Gelistirme
(KAIZEN) sistemlerinin kurulumu,

0 Is Analizi, Montaj Hatt: Dengeleme, Deger Zinciri Analizi, Hata Tiirleri ve Etkileri
Analizi,
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0 Uretimde atiklarin azaltilmas, geri kazanimi ve degerlendirilmesi,
0 Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi, eko verimlilik ve enerji verimliligi
uygulamalari,

0 lIsletmenin ve {iretim siireglerinin reorganizasyonuna yonelik operasyon modeli
doniigiimii ve is modeli donilisiimil uygulamalari,

0  Etkin stok ve tedarik yonetimi kurulmasi/isletilmesi ile dagitim aginin etkin sekilde
isletilmesine yonelik faaliyetler,

0 Standart Is Siirecleri (SOP) uygulamasi, toplam ekipman etkinligi hedeflemesi gibi
verimlilik uygulamalarinin yapilmasi,

o Is giicli veriminin/becerilerinin gelistirilmesi ve is giicii arz1 ile is giicii talebi
arasindaki uyumsuzluklarin giderilmesine yonelik istihdam garantili egitimlerin
verilmesi ve isletmelerde calisan verimliligini artiric1 uygulamalar,

0 Temiz iiretim uygulamalari,
¢  Toplam Verimli Bakim (TPM) uygulamalar1
Oncelik 3: Uretici Kooperatif ve Birliklerin Gelistirilmesi
o Kapsami:
0 Yoresel tiriinlerin ticarilestirilmesi ve markalastirilmasi,

0 Kalite, verimlilik, iiriin gelistirme, paketleme, lojistik, e-ticaret ve pazarlama
kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

e Bu 6ncelik kapsaminda sunulacak projelerden beklentiler:

0 Yoresel irilinler, cografi isaretli tarim iriinleri ile tibbi ve aromatik tirlinlerin
tanitim, pazarlama ve markalasmaya yonelik iyilestirmelerle iirlin degeri artirilarak
ticarete konu olmasi saglanacaktir.

¢ Kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve
danigmanlik gibi alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli hukuki
diizenlemeler yapilmak suretiyle kadinlarin kooperatif ~ kurmalar
kolaylastirilacaktir.

e Ornek proje konulari:

0 Yoresel iriin tretiminde yiiksek katma degerli iiriin {iretilmesi ve muhafaza
edilmesi, pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi ve markalagsmaya yonelik
danmigsmanlik faaliyetleri,

¢ Kooperatif ve birliklerin lojistik, iirlin gelistirme, ambalajlama, ¢evrim i¢i satis,
sosyal medya pazarlama ve elektronik ticaret konularinda kabiliyetlerinin
gelistirilmesi,

0 Organik tarim ve iyl tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi, gida giivenligi,
tarimsal {rlinlerde markalasma ile fikri ve sinai miilkiyet haklarina ydnelik
kurumsal kapasite gelistirici faaliyetler

¢ Bununla birlikte tiim bagvurular her kosulda meri mevzuata uygun olmal ve asagidaki
konular1 icermemelidir:

0 Bireysel arastirma niteligindeki ¢aligmalar veya salt akademik calismalar,

0 Siyasi veya etnik igerikli faaliyetler,

¢ Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykir
faaliyetler,
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0 Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongreler diizenlenmesi ve katilim
saglanmasi i¢in bireysel sponsorluklar,

0 Egitim veya kurslar i¢in bireysel burslar,

0 Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle faaliyet
giderlerini kapsayan projeler,

0 Ajans ile sozlesme imzalanmadan once baglatilan veya ayni faaliyet i¢in diger
kaynaklardan finanse edilen projeler.

Siire

Ajans tarafindan uygulanacak olan Teknik Destek Programi ¢er¢evesinde her bir faaliyet en
ge¢ 6 (alti)) ay icerisinde tamamlanacaktir. Bu siire, sozlesmenin tiim taraflarca
imzalandig1 giinden bir sonraki giin itibariyla baslar.

Yer

Teknik destek faaliyeti, Ajansin faaliyet gosterdigi TR81 Diizey 2 Bolgesi’'nde (Zonguldak,
Karabiik, Bartin) gerceklestirilmelidir. Ancak programin amaglarina uygunlugu
gerekcelendirilmek sartiyla ulusal veya uluslararasi uygulanabilir.

2.1.3. Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Harcamalar

Teknik destegin hizmet alim1 yoluyla saglanmasi halinde,

e Ajans tarafindan saglanacak teknik destek, sadece uzman teminini ve uzmanlarin yol ve
konaklama giderlerini kapsar. Bu maliyetler haricinde yer alan tiim maliyetler uygun
olmayan maliyetler kapsamindadir.

o Teknik destek faaliyeti ile dogrudan ilgili ve siiresi dahilinde alinabilecek ulusal /
uluslararasi sertifika, belgelendirme ve bir kereye mahsus olmak {izere sinav iicretleri de
teknik destek kapsaminda degerlendirilebilir.

e Teknik destegin gerceklestirilmesi icin sarf malzemesine ihtiva¢c duyulmasi, bunlarin
yararlanici tarafindan saglanamamasi ve ajansin uygun gormesi durumunda, teknik
destegin toplam maliyetinin yiizde 5’ini gecmeyecek sekilde bu malzemeler destek
kapsaminda saglanabilir.

KAYS iizerinden basvuru formu doldurulurken Tahmini Maliyet Bilgileri béliimiine
pivasa sartlarinda en az 2 teklif girilmesi zorunludur. Ek-A’ya uyumlu teklif/proforma
fatura ve tercih edilen egitmen/danisman 6zgeg¢misi satin alma siirecinde degerlendirilmek
tizere destekleyici belgeler boliimiine yiiklenmelidir.

2.1.3.1. Es finansman

Yonetim danigmanlig1 destegi faaliyetlerinde yararlanici kurulustan herhangi bir nakdi katki
talep edilmez. Ancak yararlanici, uygulama doneminde program kapsaminda sunulan
hizmetin azami faydayi saglamasi i¢in yiikleniciye gerekli destegi sunmak ve programin
etkilerinin program sonras1 donemde de analiz edilebilmesi amaciyla bagvuru rehberinde ve
destek sozlesmesinde talep edilen, yararlaniciya iliskin temel performans gostergesi
niteligindeki verileri, talep edilmesi durumunda destek s6zlesmesi imzalanmasindan itibaren
3 yil boyunca ajansa saglamakla yiikiimliidiir.

Teknik destek faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli ¢alisma materyalleri ile
egitim, calistay vb. calismalarin organizasyonuna ait harcamalar ve diger gereklilikler
yararlanic1 veya ortagi tarafindan karsilamir. Yararlanici kurulusun veya ortaginin
teknik destegin gergeklestirilmesinde saglayacagi bu tiir ayni katkilarin proje metninde
belirtilmesi gerekir.
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2.2. Basvuru Sekli ve Yapilacak Islemler

2.2.1. Basvuru Formu ve Ekleri

Teknik destek bagvurulari, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi/Proje ve Faaliyet Destek
Modiilii (KAYS - PFD) iizerinden elektronik ortamda gergeklestirilecek ve projelerin
degerlendirme, sézlesme ve uygulama asamalar1 dahil biitiin siirecler KAYS iizerinden
yiiriitiilecektir.

Basvurularin, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi/Proje ve Faaliyet Destek Modiili
(KAYS - PFD) online sisteminde yer alan bagvuru formunun doldurulmasi ve talep edilen
destekleyici belgelerin sisteme yiiklenmesi ile gerceklestirilmesi zorunludur. Kalkinma
Ajanslar1 Yonetim Sistemine (KAYS) yapilmayan basvurular Kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Basvurular sadece sunulan belgeler lizerinden degerlendirileceginden, bagvuruda ve diger
belgelerde miimkiin oldugunca agik ve anlasilir bir dil kullanilmasi, teknik sartnamenin
talep edilen danismanligin 6zelliklerini iyi yansitacak sekilde hazirlanmasi fakat herhangi
bir kisi veyahut kurumu isaret etmemesine dikkat edilmesi gerekmektedir.

Teknik destek bagvurusunda yer alan kontrol listesinde belirtilen konularda tespit edilecek
herhangi bir hata veya 6nemli bir tutarsizlik basvurunun reddine yol agabilir. Bagvuruda
sunulan bir bilginin agik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel
teskil etmesi durumunda, Ajans tarafindan ek aciklama talep edilebilecektir.

Basvuru Sirasinda Sisteme Yiiklenmesi Gereken Destekleyici Belgeler:

Basvuru formu KAYS iizerinden doldurulur ve sézlesme asamasinda ¢iktisi alinip 1slak
imza-mihiir yapilarak Ajansa sunulur. Bagvuru asamasinda Ajans asagida tanimlanan
belgelerin sisteme yliklenmesini zorunlu tutmaktadir.

Tiim Basvuru Sahipleri i¢in:

e Basvuru Sahibini ve varsa Ortak(lar)in1 temsil ve ilzama yetkili kisi(ler)in isim(ler)inin
ve imzalariin yer aldig1 son 5 yil igerisinde diizenlenmis noter tasdikli imza sirkiileri,

e Sunulan teknik destek projesi kapsaminda talep edilen hizmete iliskin detaylar1 igerir
Teknik Sartname Formu (EK-A) (Form, Ajansin revizyon hakki sakli bulundugu
icin Word versiyonu ile sisteme yiiklenmelidir.),

e Proforma Fatura (en az 2 adet alinmalidir)

e Ozgecmis (Tercih edilen danisman(lar)in 6zgegmisi)

Kar amaci giiden gercek ve tiizel Kisiler i¢in;

a. Bagvuru Sahibi ve varsa proje ortaklari i¢in bagvuru tarthinden en fazla 1 yil 6nce
alinmis onayli oda kayit belgesi (Ticaret ve Sanayi Odasina bagli isletmeler i¢in faaliyet
belgesi ya da sicil kayit sureti; Esnaf ve Sanatkarlar Odasina bagh isletmeler iginse sicil
tasdiknamesi

b. Basvuru Sahibi ve varsa proje ortaklar1 i¢in bagvuru tarihinden 6nce alinmis onayl is
yeri agma ve ¢alisma ruhsati

c. KOSGEB KOBI Degerlendirme Raporu' (Ayrintili bilgi icin https://www.kosgeb.gov.tr/
site/tr/genel/detay/7146/isletme-degerlendirme-raporu-basvurusu )

"Ana faaliyet alanimiza gére otomatik diizenlendiginden, eger ana faaliyet alammiz talep ettiginiz teknik destek ile
uyusmuyorsa kayith bulundugunuz vergi dairesine giderek ana faaliyet kolunuzu degistirmeniz dnerilmektedir.
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Uretici Kooperatif ve Birlikleri icin;

a. Basvuru sahibinin ve (varsa) her ortak kurum/kurulusun en iist yetkilisi tarafindan
imzalanms ve miihiirlenmis; kurulus kanunlarina atifta bulunan, yetkili kisi veya
kisilerin belirlendigi ve yetkililerin imzalarii da gosterir yazi (Basvuru sahibi icin EK-
B1, varsa ortak(lar) icin EK-B2)

b. Kurulus Ana S6zlesmesi / Tiiziik

2.2.2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

KAYS iizerinden Bagvuru Formu doldurulacak, ekleri basvuru sahibi tarafindan
hazirlandiktan ve gerekli ise imza/kase/miihiir yapildiktan sonra KAYS’a yiiklenecektir.
Basvurular, son kabul tarih ve saatine kadar yalmzca Kalkinma Ajanslan Yonetim Sistemi
(KAYS) iizerinden yapilir. Her basvuru KAYS iizerinden iiretilen taahhiitnamenin
imzalanmasi ile tamamlanir.

Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmas1 esastir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmadig1
hallerde taahhiitname, basvuru sahibi tarafindan ayni siire i¢inde elden veya posta yolu ile
ajansa teslim edilir. Bagka yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) gonderilen ya
da 1slak imzal1 taahhiitnamesi baska adreslere teslim edilen basvurular reddedilecektir.

Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
Gliney Mah. Zonguldak Yolu Cad. No:36 67600 Kozlu/ZONGULDAK
Karabiik Yatirim Destek Ofisi

Omer Liitfi Ozayta¢ Cad. Ozgelik Is Merkezi No: 5K:1 D:3 MerkezZKARABUK

Bartin Yatirim Destek Ofisi
Biilent Ecevit Bulvar1 Daglioglu Sitesi, D Blok No:70 D:3 Merkez/BARTIN

NOT: Basvuru dosyasmin fiziki olarak teslim edilmesine gerek yoktur. Yalnizca
KAYS iizerinden iiretilecek taahiitnamenin elektronik imza ile imzalanamadig:
durumlarda, taahhiitname 1slak imzah olarak tarandiktan sonra Ajans merkezi ve
yatirnm destek ofislerine teslim edilmelidir. Elden teslimlerde teslim alindi belgesi
diizenlenerek yararlaniciya/temsilcisine verilir. E-imza veyahut posta gonderimlerinde
teslim alindi belgesi ajans tarafindan olusturulur.

2.2.3. Son Basvuru Tarihi ve Saati

Teknik destek programina bagvurular 1 Haziran 2022 08.00 itibariyla baslayacak ve 30
Aralik 2022 saat 17:00 itibariyla sona erecektir. Ajans yil igerisinde yeni bagvuru
almama yetkisine sahiptir. Program biit¢esinin faaliyet yil1 bitmeden tiikenmesi durumunda
veya zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde siirecin herhangi bir agamasinda iptal etme
hakkini sakli tutar. Bu durumda o yil igerisinde yeni bagvuru alinmayacagi Ajans internet
sitesinde duyurulur ve basvuru sahipleri, Ajanstan herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

Telefon: 0 (372) 257 74 70
E-posta: yrb@bakka.gov.tr

Adres: Giiney Mah. Zonguldak Yolu Cad. No:36 67600 www'bakku'gov'tr
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BAKKA TEKNiK DESTEK PROGRAMI BASVURU REHBERI
.. A DONEMSEL SON BASVURU
BASVURU DONEMI TARIHLERI
MAYIS- HAZIRAN 30 HAZIRAN 2022 Saat 17.00
TEMMUZ- AGUSTOS 31 AGUSTOS 2022 Saat 17.00
EYLUL- EKIM 27 EKIM 2022 Saat 17.00
KASIM- ARALIK 30 ARALIK 2022 Saat 17.00

2.2.4. Daha Fazla Bilgi Almak i¢in

Sorularinizi, destek programinin referans numarasii (TR81/22/YTD) veya adimi (2020 yili
Yonetim Danigsmanligl Teknik Destek Programi) acik bir sekilde belirterek elektronik posta
ile asagidaki adrese gonderebilir veya asagida verilen telefon numarasi iizerinden
Yenilik¢ilik ve Rekabetcilik Birimi uzmanlari ile goriisebilirsiniz.

E-posta: yrb@bakka.gov.tr
Telefon: 0 (372) 257 74 70

2.3. Basvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa sunulacak olan her bir bagvuru,
Genel Sekreterce gorevlendirilecek ilgili Ajans uzmanlarindan olusan en az ii¢ kisilik bir
degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme komisyonunun ¢alisma
esas ve usulleri, Destek Yonetimi Kilavuzu kapsaminda belirtilen hususlar ¢er¢evesinde
Ajans tarafindan belirlenir.

Degerlendirme; on inceleme ve nihai degerdendirme olmak {izere iki asamalidir.
Degerlendirme komisyonunun uygun gérmesi durumunda bu iki asama ayni oturumda
gerceklestirilebilir. Degerlendirme komisyonu gerekli goriirse projelere iligkin saha
incelemesi veya panel degerlendirmesi i¢in bagvuru sahibinden ilave hazirlik talep edebilir.

2.3.1. On inceleme

Bu asamada teknik destek basvurusunun, Teknik Destek Kontrol Listesindeki kriterleri
karsilayip karsilayamadigir degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. Bu listede
yer alan kriterlerden herhangi biri karsilanmiyorsa teknik destek basvurusu bu asamadan
sonra degerlendirilmeyecek ve reddedilecektir.

Ajans 0n inceleme esnasinda eksik evrak tespit etmesi halinde yararlanicidan bu eksik
evraklari temin etmesini talep edebilir. Eksik evrak temini ajansin belirleyecegi siire iginde
gercgeklestirilir.

On inceleme KAYS iizerine yiiklenen destekleyici belgeler iizerinden yapilir, Ajans basvuru
ve degerlendirme agamalarinda bagvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir.

Telefon: 0 (372) 257 74 70
E-posta: yrb@bakka.gov.tr
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Uvygunluk Kriterleri Evet @ Hayir ]()} ef?kh
egil

1. Basvuru sahibi uygundur.

2. (Varsa) Proje ortagi uygundur.

3. Talep edilen destek konusu bagvuru sahibinin temel
faaliyet alanlari, gérev ve yetki alani i¢erisindedir.

4. Proje konusu programin amaci ve onceliklerinden en az 1
tanesi ile ilgilidir.

5. Talep edilen destek, program kapsaminda tanimlanan
uygun maliyet sinirlar igerisindedir.

6. Proje konusu ve faaliyetleri Basvuru Rehberinde
“Desteklenemeyecek Proje ve Faaliyetler” kisminda
tanimlanan kapsama girmemektedir.

7. Bagvuru sahibi 2022 Yili Yonetim Danigmanhigi TD
kapsaminda donemsel olarak 2 bagvuru 1 destek ve aym
takvim yil1 i¢in toplam basvurulart agisindan 6 bagvuru 2
destek sinirlamasina uymaktadir.

8. Teknik destegin hizmet alim1 yoluyla karsilandig
durumda uzman giderleri (danigmanlik hizmeti ile gerekli
ise sarf malzemesi, sertifika, siav ticreti) disinda maliyet
kalemi bulunmamaktadir.

Idari Kriterler Evet | Hayir LT
Degil

1. Taahhiitname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan
imzalanmis ve siiresi igerisinde Ajansa teslim edilmistir.

2. Teknik sartname formu (Ek-A) sunulmustur.

3. Kar amaci giiden gercek ve tiizel kisiler i¢in onayli en geg
1 yil igerisinde alinmis oda kayit belgesi/faaliyet belgesi/
sicil tasdiknamesi sunulmustur.

4. Kar amaci giiden gercek ve tiizel kisiler bagvuru sahibi ve
varsa proje ortaklar i¢in is yeri agma ve calisma ruhsati
sunulmustur.

5. Basvuru Sahibini ve varsa Ortak(lar)im1 temsil ve ilzama
yetkili kisi(ler)in isim(ler)ine yonelik son 5 yil igerisinde
diizenlenmis noter tasdikli imza sirkiileri sunulmustur.

6. KOBPI’ler i¢in KOSGEB Isletme Degerlendirme Raporu

sunulmustur.

7. Kooperatif ve birlikler i¢in yetkilendirme belgesi
sunulmustur.

8. Kooperatif ve birlikler i¢in kurulus sodzlesmesi/tiiziik
sunulmustur.

9. En az 2 adet proforma fatura sunulmustur.

10. En az 1 adet 6zge¢mis sunulmustur.

Telefon: 0 (372) 257 74 70
E-posta: yrb@bakka.gov.tr

Adres: Giiney Mah. Zonguldak Yolu Cad. No:36 67600 www°bakka'g°v°tr
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2.3.2. Nihai Degerlendirme

On incelemeyi gegen basvurular asagida yer alan degerlendirme tablosuna gore
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Degerlendirmede siras1 ile bagvurunun;

o Teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili oldugu,

Bu boliimde 2022 yili Yonetim Danismanligr Teknik Destek Programi Basvuru Rehberinde
belirtilen amag ve kapsama, On Birinci Kalkinma Plani, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi,
2014-2023 BAKKA Bdélge Plani oncelik, tedbir ve politikalar:, 2022-2023 yili Kalkinma
Ajanslart Geng Istihdami Temasi, 2018-2023 Filyos Havzasi ve Hinterlandindaki Yatirim
Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (FILYOS SOP), Karadeniz’e Kiyisi
Olan Ulkelere Yonelik TR81 Bélgesi Dis Ekonomik Cografya Analizi ve BAKKA 2022 Yili
Calisma Programina ve talep edilen danismanlik icerigiyle ilgili sektorel-alan bazli rapor
ve planlama ¢alismalarina atif yapilarak ilgililik kurgulanmalidir. Ayrica basvuru sahibi
kurum/kurulusun mevzuati, ¢alisma programi, stratejik planlari, bagl oldugu iist olcekli
plan ve programlara atifta bulunularak talep edilen teknik destegin basvuru sahibi kurumun
gorev ve faaliyet alani ile ilgili oldugu agiklanmalidir.

e Didser uygulanan/uygulanacak programlarla Karsilastirildisinda katma deger
yaratacak unsurlar icerip icermedigi,

Bu boliimde talep edilen teknik destek ile cinsiyet esitligi, firsat esitligi vb. gibi 6zel bir
katma deger unsuruna yapimasi, talep edilen destegin bagsvuru sahibinin kurumsal kapasite
ve hizmet kalitesi artistna somut ve gercek¢i ifadelerle hangi oranda nasil katki
saglayacagi, performans gostergelerinin talep edilen destek ile uyumu ve uygulanabilirligi,
talep edilen damismanlik faaliyetinin planlanan siire ve kosullar dahilinde gerceklestirilip
gerceklestirilemeyecegi agtklanmalidir.

e Yararlanicinin ihtivac ve sorunlarmi ne kadar dogru bir sekilde tanimlamis
oldugu,

Bu boliimde talep edilen danmigsmanligin gerekgesi olarak ozellikle basvuru sahibi kurum ve
basvuruda bulunulan bolge ozelinde somut sorun ve ihtiyaglar detayli a¢iklanmali, kaynak
gosterimleri ile desteklenmelidir. Hizmet kalitesi hususunda alinan sikayet ve oneriler,
egitim talep anketleri, donemsel performans sonuglarindaki beklenmeyen diisiisler, mevzuat
ve uygulama degisikliklerine adaptasyon, giincellenen yazilim ve teknik ekipmanlara uyum,
tayin, personel degisikligi veya yeni istihdamlar sebepli teknik egitimler vb. gerekgelerle
ihtiyag¢ ve sorun analizleri detaylandirilabilir.

o Beklenen sonuclarin, hedef gruplar iizerinde siirdiiriilebilir bir etkisi olup olmadig
ve carpan etkileri olup olmadigi1 g6z oniine alinacaktir.

Bu boliimde tanimlanan beklenen sonuglarin talep edilen destek igerigiyle uyumu, somut ve
ulasilabilir tanimlanmis olmasi ile tanimlanan sonuglarin hedef gruplar iizerinde dogrudan
siirdiiriilebilir  etkisi olup olmadigi agiklanmalidwr.  Siirdiiriilebilir — etki  kurumsal
surdiiriilebilirlik, mali siirdiiriilebilirlik, projenin siirdiiriilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin
korunmasina katkilari agisindan ele alinmalidir. Yine hedef grup —proje faaliyetine
dogrudan katilim gosteren grup- ile nihai yararlanicilarin — proje kapsaminda destek alan
katilimcilarin destek alinan alan kapsaminda hizmet ettikleri kitle ve projenin etkilesim
alaninda yer alan gruplar- rakamla, alt gruplara ayrilmis halde ve proje icerigiyle uyumlu
tammlanmis olmasina dikkat edilmelidir. Carpan etkileri mutlaka ayrica a¢iklanmali, proje
beklenen sonuglari ile uyumlu tanimlanmalidir.
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Bu degerlendirmenin sonunda, teknik destek bagvurulari, degerlendirme komisyonu
tiyelerinin ikisi tarafindan tablodaki puanlama dikkate ahnarak ayr1 ayr1 degerlendirilir.
Basvurunun basarili kabul edilebilmesi i¢in degerlendirme komisyonu iiyelerinin
tamamindan en az 70 (yetmis) puan almas1 zorunludur.

BOLUM (ESIK PUAN:70)

1. Bagvuru, teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar 30
ilgili? (Ilgililik) Esik puan: 20

2. Teknik destek basvurusu, diger uygulanan/uygulanacak programlarla

< < C 30

karsilastirildiginda katma deger yaratacak unsurlar iceriyor mu?

3. TIhtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tammlanmis? 20

4. Basvurunun beklenen sonuc¢larinin, hedef gruplar iizerinde 20
siirdiiriilebilir bir etkisi var midir? Carpan etkileri var mdir?

EN YUKSEK TOPLAM PUAN (Esik puan: 70) 100

Teknik destek bagvurularinin destek almaya hak kazanabilmesi i¢in, 6n kosul olarak,
Degerlendirme Tablosunun 1. boliimiinden (Ilgililik) 30 (otuz) puan iizerinden en az 20
(yirmi) puan alma sart1 aranacaktir. Bu sart1 saglayan bagvurulardan 70 (yetmis) ve
izerinde puan alanlar basarili teknik destek bagvurulari olarak listelenir.

- . Puan
Puan Avantaji Saglanacak Bashklar Avantaji
Istihdam taahhiidii sunulmasi (15-34 yas arasi genc istihdam 5
onceliklidir.)
Basvuru sahibinin mikro veya Kkiiciik ol¢ekli isletme olmasi 5
Karadeniz’e Kiyis1 Olan Ulkelere Yonelik TR81 Bolgesi Dis Ekonomik 5
Cografya Analizi kapsaminda ihracat faaliyetleri
Ajanstan daha once mali ve teknik destek alinmamis olmasi 3

Basarili bagvurular, en yiiksek puani alandan baslayarak siralanir ve destek dagitimi bu
rehberde belirtilen programin toplam biitcesi g¢er¢evesinde séz konusu siralamaya gore
yapilir. Esit puan alan basvurular bakimindan; ayni Bagvuru Sahibi tarafindan sunulan tek
basvuru niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmast halinde degerlendirme boliimiiniin 1.
boliimiinden yiiksek puan alanlar dikkate alinir, bu hususta da esitlik olmasi halinde bagvuru
tarihi ve saati esas alinir.

Bir bagvuruyu iki degerlendirme komisyonu iiyesi degerlendirir ve verilen iki puanin
aritmetik ortalamasi bagvurunun nihai puanidir. Ayni basvuruya verilen puanlar arasinda
yirmi ve iizeri fark olmasi halinde teklif iiglincii bir degerlendirme komisyonu iiyesine
inceletilir. Basar1 siralamasinda {iglincii degerlendirme puani ile bu puana en yakin
degerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi esas alinir. Ugiincii degerlendirme puaninin
diger iki degerlendirme puanina olan farkinin birbirine esit olmasi halinde basar1 puani
yiiksek olan degerlendirme puani ile {i¢iincii degerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi
esas alinir. Uglincii degerlendirme puanmin basarisiz olmasi halinde ilgili proje igin
degerlendirme siireci yeniden baslatilir. Genel Sekreter, teknik destek yontemi konusunda
nihai onay yetkisine sahiptir.
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2.4. Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

Degerlendirme sonucunda teknik destek bagvurusu uygun bulunan bagvuru sahipleri, ajansin
internet sitesinde ilan edilir ve bdylece sézlesme imzalamaya davet edilmis sayilirlar.
Basarili bulunan teknik destek basvurulari, ajansin biitge imkanlar1 c¢ercevesinde basari
sirasina gore desteklenirler. Ajans yil icerisinde yeni bagvuru almama yetkisine sahip olup
bu durumda o yil igerisinde yeni basvuru alinmayacagi ajans internet sitesinde duyurur.
Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan teknik destek bagvuru sahipleri, basarisizlik
nedeni de belirtilmek suretiyle, Ajans tarafindan KAYS {izerinden bilgilendirilir. Bu
bildirimi takip eden besinci giiniin sonunda s6z konusu husus teblig edilmis sayilir.

2.4.1. Bildirimin icerigi

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen gerekcelere
dayandirilacaktir:

e Bagvuru son teslim tarihinden sonra teslim edilmistir (Geg teslim),

e Proje, 6n inceleme asamasinda uygunluk kriterlerini saglamamaistir,

e Proje 06n inceleme asamasinda idari kriterlerden tespit edilen eksiklikleri zamaninda
tamamlayamamistir (Eksik Evrak),

e Proje, ilgililik acisindan, esik puan olan 20 puani alamamistir,

e Proje, teknik ve mali acidan, basarili olmak icin almasi gereken en az 70 puani
alamamustir,

e Proje, teknik ve mali acidan secilmis olan diger projelere gore daha az puan almistir,

e Bu rehberde bulunan herhangi baska bir kritere uyulmamastir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

2.4.2. Ongoriilen Zaman Cizelgesi

Teknik destek basvurulari, bagvuru doneminin tamamlanmasini takip eden on bes is giinii
icerisinde  degerlendirilir.  Degerlendirme  ¢alismalarini  tamamlayan  komisyon,
degerlendirme raporunu ve teknik destek almasi uygun bulunan bagvuru listesini genel
sekreterin onayma sunar. Genel sekreterin onayini takiben teknik destek almaya hak
kazanan bagvuru sahipleri ajansin internet sitesinde duyurulur.

Teknik destek talepleri uygun goriilen bagvuru sahipleri ile ilan tarihinden itibaren on is
giinii i¢inde elektronik ortamda s6zlesme imzalanir. Teknik destek faaliyetleri talebin ajans
tarafindan karsilanmasi durumunda destek soézlesmesi imzalanmasindan, hizmet alimi
yontemi ile karsilanmasi durumunda ise yiiklenici ile s6zlesme imzalanmasindan itibaren
alt1 ay icinde tamamlanir.

2.5. Sézlesme Imzalanmasi ve Uygulama Kosullar

Teknik destek talepleri uygun goriilen bagvuru sahipleri ile ilan tarihinden itibaren on is
giinli icinde elektronik ortamda s6zlesme imzalanir. Ajans, sdzlesme imzalanmasi i¢in
gerekli slireyi gozeterek, gerektiginde bagvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir.

Teknik destek sozlesmesi, bagvuru sahibi ve ajans adina yonetim kurulu bagkani veya
yonetim kurulunun yetkilendirmesi halinde genel sekreter tarafindan KAYS iizerinden
imzalanir. E-imza kullanilamamasi1 durumunda s6zlesme imzalanmasina iliskin siire i¢inde
basvuru sahibinin ajansa miiracaat1 zorunludur. Bu siire zarfinda s6zlesme imzalamak {izere
ajansa bagvurmayan veya sozlesme imzalamayacagimi yazili olarak bildiren veya ajans
tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu
destekten feragat etmis sayilir ve aym faaliyet i¢in bir yil siire ile tekrar bagvuruda
bulunamazlar.
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Bu siire zarfinda, miicbir bir sebepten otiirli sozlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren
s0zlesme sahiplerine on giinliik ilave siire taninabilir.

Sunulan belgelerin gergege aykir1 yahut KAYS’ta yer alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi
durumunda da basvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz.

o Sozlesme sirasinda sunulmasi gereken belgeler asagidaki gibidir:

Kimlik Beyan Formu

Kar amaci giiden gercek ve tiizel kisiler i¢in yetkili kisi/kisilerin imza sirkiisii asli/onayl1 sureti

Bagvuru sahipleri i¢in hazirlanan ve ekte sunulan matbu beyanname

Kooperatif ve Birlikler i¢in yetkili kisi degisti ise yetkilendirme belgesi

Teknik destegin hizmet alimi1 yoluyla saglandig1 durumlarda, hizmet alim1 ajans tarafindan
kendi tabi oldugu esas ve usuller ¢ercevesinde gerceklestirilecektir. Uzman/danigsman firma,
ajans ile yaptig1 hizmet sézlesmesi ¢ercevesinde, talep edilen teknik destegi ajans adina bas-
vuru sahibine saglayacaktir. Ajans, gerekli gordiigii durumlarda Teknik Sartname Formu
(EK-A) iceriginde degisiklik yapabilir ve ilgili satin alma siireci, yapilan degisiklikler kabul
edilerek imzalanan s6zlesme akabinde tamamlanir.

Teknik destek faaliyetleri, talebin ajans tarafindan karsilanmasi durumunda destek sozles-
mesi imzalanmasindan, hizmet alim1 yontemi ile karsilanmas1 durumunda ise yiiklenici ile
s0zlesme imzalanmasindan itibaren alt1 ay i¢inde tamamlanir. Talebin fazla olmasi, yogun-
luk ve bagka sebeplerden dolayi, onaylandig1 halde alt1 ay i¢cinde tamamlanamayan teknik
destek faaliyetlerinin uygulama siiresi; ajansin ig yiikii, uzman profili ve ¢aligma programi
g0z oniinde bulundurularak, genel sekreter tarafindan en fazla bir ay uzatilabilir.

2.5.1. Performans Hedeflerinin Gergceklestirilememesi

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan teknik destek talep formu ve ekleri, teknik des-
tek sozlesmesinin de dogal ekleridir. Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan metinde yer
alan bilgilerde uygulama esnasinda degisiklik yapilmamasi esastir.

Destek yararlanicisinin bagvuru esnasinda belirlemis oldugu performans gostergeleri he-
deflerinin asgari %70 oraninda gercgeklestirilmesi esastir. Performans gostergesi hedefle-
rinin gergeklestirilememesi veya diger sozlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde,

e Performans gostergeleri hedefleri gerceklesme oraninin %70’in altinda oldugu durumda
proje tek tarafli feshedilecektir. Bu durumda destek yararlanicist Ajansin tiim destek
programlarina 1 yil bagvuru yapamaz. Bagvuru yapmasi halinde 6n inceleme asamasinda
elenir.

e Performans gostergeleri hedeflerinin gerceklestirilmesi ve nihai raporun sunulmasindan
yararlanici ve yiiklenici miistereken sorumluluk sahibidir. Bu kapsamda s6zlesmede ta-
nimlanacak yiikiimliikler uyarinca yararlanici ve yiikleniciye yonelik gerceklesmeyen
performans gostergeleri dikkate alinarak hak edis kesintileri yapilir ve diger hukuki yol-
lara bagvurulur.
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Ayrica desteklenen faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, faaliyetlerin uygulama ve yoOnetim mekanlarina
erisimin zorlastirilmas1 yahut engellenmesi veya destegin sozlesmeye, eklerine ve
yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmediginin tespiti halinde Ajans, teknik destegi
durdurabilir ve/veya sézlesmeyi feshederek buna iligkin mevzuatta ve s6zlesmede belirtilen
hukuki yollara bagvurabilir.

2.5.2. Raporlar

Yararlanicilar, teknik destek faaliyetinin tamamlanmasini miiteakip en ge¢ 30 giin icerisinde
nihai raporunu, egitim iceren basvurularda da rapora ek olarak egitim katilimci listesini ve
egitim degerlendirme anketini, danismanlik i¢ceren basvurularda danismanlik bilgi formu ve
danismanlik degerlendirme anketini nihai raporun eki olarak KAYS’a girer. Raporun siiresi
icerisinde eksiksiz teslim edilememesinden yiiklenici ve basvuru sahibi miistereken
sorumludur. Ilgili hiikiimler sézlesmede diizenlenir.

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglandig1 durumlarda, ajans ek olarak teknik destek
kapsaminda kullanilan egitim ve danismanlik faaliyetlerinin dokiimanlarinin dijital ve basili
kopyalarini, egitim sonunda verilen katilim belgesi/sertifikalarin bir 6rnegini, egitim ve
danismanlik sirasinda ¢ekilen fotograflarin ve videolarin dijital kopyalarini, ¢evrimigi
goriisme kayitlarin1 ve performans gostergelerinde belirtilmesi halinde basili, gorsel
materyaller ile basinda ¢ikan haberlerin dokiimanlarini hizmet alimi yapilan kurumdan talep
edecektir. Aksi takdirde yiikleniciye 6deme yapilmayacaktir.

Ayrica Ajans, yararlanicidan ve hizmet alimi yapilan firmadan ilave bilgi ve belge talebinde
bulunabilir. Ajansin taleplerini iletmesi durumunda ilgili kurum bu talepleri saglamakla
yikiimlidiir.

2.5.3. Teknik Destege Ait Kayitlar

Yararlanici, teknik destek faaliyetlerinin uygulanmasina dair tiim kayitlar1 seffaf bir sekilde
tutmakla yiikiimliidiir. Bu kayaitlar, teknik destegin sozlesmede belirtilen uygulama siiresinin
bitim tarihinden itibaren 10 (on) yil siireyle saklanmalidir.

2.5.4. Tanitim ve Gorinirlik

Yararlanicilar, ortaklar1 ve yiikleniciler, hizmet ve sarf malzemesi alimi faaliyetlerinde Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansinin sagladig: teknik destegi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
genel koordinasyonunu goriinlir kilmak ve tanitmak igin, Ajansin internet sitesinde
(www.bakka.gov.tr) yaymlanan “Taninirlik ve Goriiniirlik Rehberi”ne uygun olarak
gerekli onlemleri alir. Ancak bu program i¢in danigmanlik sonucu alinacak sertifika, basili
ve ¢evrim i¢i iceriklerde Ajans ve Bakanlik goriintirliigliniin saglanmasi yeterlidir.

2.6. 2020 Yii Yonetim Damsmanhgl Teknik Destek Program Performans
Gostergeleri

Asagidaki tabloda yer alan gostergelerde proje konusu ve kapsamu ile ilgili olanlarin KAY'S
tizerinden bagvuru asamasinda tercih edilmesi ve gostergelere iliskin sayisal veriler
girilirken gergek¢i hedefler konulmasi tavsiye edilmektedir. Bu kapsamda proje basvurusu
oncesinde proje teklifine konu egitim/danismanlik faaliyeti icin talep toplamak amaciyla
anket, egitim ihtiyag¢ analizi, 6n bagvuru/kayit islemleri tercih edilebilir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

KOD GOSTERGE ADI GOSTERGE ACIKLAMASI BiRIiM
Engellenen Kat1 T1bbi Atik . .
L S Proje Kapsaminda Engellenen Kati Tibbi Atik,
A4 Tehlikeli Ak, Ambalaj AUl | Topjaccli Ak, Ambalaj Atigs vb. Atk Miktart Ke
vb. Atik Miktar1
Engellenen Sivi Atik ] ]
. Proje Kapsaminda Engellenen Kati Tibbi Atik,
b pndlistriyel Atiksu vb. Tehlikeli Atik, Ambalaj Atigi vb. Atk Miktar: o
Tasarruf Edilen Elektrik Proje Kapsaminda Tasarruf Edilen Elektrik Enerjisi
A49 P . Kwh
Enerjisi Miktar1 Miktar1
Gelistirilen Sanayi-Universite | Proje Kapsaminda Yeni Gelistirilen Sanayi-
A7T5 AT s P Adet
Isbirliginin Sayis1 Universite Isbirligi Calismalarinin Sayisi
Yeni Kurulan Tasarim Proje Kapsaminda Yeni Kurulan Tasarim Merkezi
A87 - Adet
Merkezi Sayisi Sayis1
; Proje Ile Gergeklesen Yatirim Sonrasinda Yillik o
Ll ez s Ol Thracatta Saglanan Yiizde Artis Orani 0
Bolge igin Marka Degeri Proje Kapsaminda Yapilan Aragtirmalar Neticesinde
DFD 12 Tasidig1 Belirlenen Uriin ve Bolge I¢in Marka Degeri Tagidig1 Belirlenen Uriin Adet
Hizmet Degerlerinin Sayisi ve Hizmet Degerlerinin Sayisi
o 1 Yildan Uzun Siireli Istihdam Edilen Toplam Kisi .
el St sl Sayisi (Proje Ekibi Diginda) LS
G7 Egitim Sayist Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin Sayist Adet
G8 Egitim Siiresi Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin Siiresi Sélf;;/
GO Egitime Katilan Kisi Sayist Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Katilan Kisi
Kisi Sayis1
; Yalin Doniigiime Tabi Tutulan Firmalarda
GP60 lismnedls Wipilbn 1Y Gergeklestirilen Toplam Uretken Bakim Calismasi Adet
Caligmas1 Sayisi Sayist
Deger Akisg Haritalama Yalin Doniigiime Tabi Tutulan Firmalarda Yapilan
GP61 o : Adet
Caligmast Sayist Deger Akis Haritast Sayisi
Isletmede Yapilan 5S Yalin Danigmanlik Verilen Firmalarda Gergeklesen
GP62 Adet
Caligsmas1 Sayisi 5S Caligmasi Sayisi
GP64 Isletmede Yapilan KAIZEN Yalin Danigmanlik Verilen Firmalarda Gergeklesen Adet
Caligmas1 Sayist KAIZEN Caligmasi Sayisi
Yalin Doniisiim Projeleriyle Yalin Danigsmanlik Uygulanan Firmalarda Planlanan
GP67 9 LI S Adet
Kazang Saglanan Iscilik Is¢ilik Kazanglar1
. . .. Yalin Danigsmanlik Uygulanan Firmalarda
GP68 Optimize Edilen Siire¢ Sayisi fyilestirme Yapilan Siire¢/islem Sayist Adet
SR o Yalin Danismanlik Uygulanan Firmalarda Yapilan
I}hha! Tun Mahye‘El - Iyilestirmelerin Uriin Bazli Elde Edilen 9
GP69 Uzerinden Yalin Doniisiimle < S %
) Kazanglarinin Parasal Olarak Karsiligimin O Uriiniin
Elde Edilen Kazang Orant —
Maliyetine Orani
Iy1 lestirme Yapilan Yapilan Yatirimin, Elde Edilen Kazanglar ile Parasal
Siireclerde Yapilan T
GP70 . Olarak Karsilastirilarak Amorti Siiresinin Saat
Harcamalarin Amortisman
Siiresi Hesaplanmasi
iiresi
GP71 Yalin Doniisiim Proje Raporu | Her Bir Yalin Déniisiim Calismasi I¢in Hazirlanan Adet
Sayis1 Rapor Sayisi
K17 fhracat Yapilan Ulke Sayist lgzziiseilamcl Isletme Tarafindan Ihracat Yapilan Ulke Adet
K24 Marka Bagvuru Sayist Faydalanici Isletme Tarafindan Yapilan Marka Adet
Bagsvurusu Sayisi
K25 Marka Tescil Sayist Faydalanici Isletme Tarafindan Tescil Ettirilen Adet
Marka Sayisi
Endiistriyel Tasarim Basvuru | Faydalanici Isletme Tarafindan Basvurusu Yapilan
K28 . Adet
Sayis1 Endiistriyel Tasarim Sayis1
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KOD GOSTERGE ADI GOSTERGE ACIKLAMASI BiRiM
Endiistriyel Tasarim Tescil Faydalanici Isletme Tarafindan Tescil Ettirilen
K29 o Adet
Sayist Endiistriyel Tasarim Sayisi
. Proje Kapsaminda Teknik ve Kalite Standartlarina
K32 Alnan Sertifika Sayisi Gore Alman Sertifika Sayisi Adet
K41 Cevre Mevzuatina Uygun Proje Kapsaminda Cevre Mevuzatina Uygun Hale Adet
Tesis Sayisi Getirilen Tesis Sayisi
Ortaklik Kurulan/Isbirligi Proje Kapsaminda Ortaklik Kurulan/Isbirligi Yapilan
K43 Yapilan Kurum/Kurulus/ Kurum/Kurulus/Isletme (Ozel Sektor-Universite vb.) Adet
Isbirligi Sayis1 Sayisi
Proje Kapsaminda Yapilacak Ticarilestirme
K45 Ticarilestirmeye Yo6nelik Faaliyetleri Dogrultusunda Yapilan Analizlerin Adet
Analiz Sayis1 (Finansal Analiz, Pazar Analizi, Risk Analizi, Fayda
Maliyet Analizi vb.) Sayisi
K52 (s Dimsim Wit S l;;(;;les:lKapsammda Gelistirilen Cevre Dostu Uriin Adet
K62 Modernizasyonu Saglanan Proje Kapsaminda Modernizasyonu Saglanan Uretim Adet
Uretim Hatt1 Sayisi Hatt1 Sayis1
. Proje Kapsaminda Firmanin Uretim Faaliyetlerinde 2
L) ek bl Acis Gergeklesen % Verimlilik Artist %
K68 Gergeklestirilen Kaynak Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Kaynak Verimliligi Adet
Verimliligi Etiidi Sayisi Etlidii Sayis1
K75 Dijital Doniisiime Y 6nelik Proje Kapsaminda Firmalar I¢in Dijital Doniisiime Adet
Hazirlanan Yol Haritas1 Sayis1 | Yonelik Hazirlanan Yol Haritas1 Sayis1
K76 Kurumsal Yonetime Yonelik Proje Kapsaminda Firmalarda Kurumsal Y&netime Adet
Hazirlanan Yol Haritas1 Sayis1 | Yonelik Hazirlanan Yol Haritasi Sayisi
K80 gily?:ln gt Uisim E5ell e Proje Biitgesi ile Alinan Yerli Uriin Belgesi Sayist Adet
K88 Birim Uretim Maliyetlerinde Projenin Uygulanmasi Sonucunda Birim Uretim o
Azalma Orani Maliyetlerinde Azalma Orant °
K89 Calisan Basma Olusan Ciro Pr.oje Uygular}mam Sonucunda Calisan Bagina Olusan o
Degerlerinde Artma Orani Ciro Degerlerinde Artma Orani
Kurulan Dijital Uriin Takip Proje Kapsaminda Kurulan Dijital Uriin Takip Sistemi
K92 L Adet
Sitemi Sayist Sayisi (Hologram-Karekod)
Proje Kapsaminda Gelistirilen . s R
S31 Yenilikgi Hizmet/Model/ Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/ Adet
Model/Uygulama Sayist
Uygulama Sayisi
T38 Alman Kalite Belgesi Sayisi Alinan Kalite Yonetim Belgesi vb. Belge Sayisi Adet
Danigmanlik Hizmeti Alan Teknik Destek Kapsaminda Danismanlik Hizmeti Alan >
TD10 .. S Kisi
Kisi Sayisi Kisi Sayisi
Danigsmanlik Hizmeti Alan Teknik Destek Kapsaminda Danigmanlik Hizmetinden
TD11 Adet
Kurum Sayisi Faydalanan Kurum Sayist
Sertifika/Katilim Belgesi vb. Proje Kapsaminda Sertifika/Katilim Belgesi Vb. Alan -
TD28 . 4 Kisi
Alan Kisi Sayisi Kisi Sayisi
Hazirlanan Fizibilite Raporu ve | Teknik Destek Kapsaminda Hazirlanan Fizibilite
TD6 Adet
Eylem Plan1 Sayisi Raporu ve Eylem Plan1 Sayisi
TD9 Danismanlik Hizmetinin Siiresi T?kmk Drg Ste{( Kz}psammda Almnan Damsmanlik Saat
Hizmetinin Siiresi
Rehabilite Edilen ve Kurulan . . .
TK47 Kooperatif, Uretici Birligi, ;mje Kapsarpmda.Re.ha.‘tv)%h‘ge Edilen ve Kurulan Adet
n ooperatif, Uretici Birligi, Isletme Sayis1
Isletme S_gylSl _ " i
Yoresel Uriin Cografi [saret Proje Kapsaminda Yoresel Uriin Cografi Isaret
TKS50 Adet
Basvuru Sayisi Bagvuru Sayisi
Yoresel Uriin Cografi Isaret Proje Kapsaminda Yoresel Uriin Cografi Isaret Tescil
TKS51 . Adet
Tescil Sayist Sayisi
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KOD GOSTERGE ADI GOSTERGE ACIKLAMASI BiRiM
.. - Proje Kapsaminda Gelistirilen Bolgeye Ozgii Tarimsal
TKS53 gilézyeis?zgu Pazarlama Por- Urtinlerin Tanitim, Satis Ve Pazarlamasina Yonelik Adet
Y Portal Sayisi

19;%? ;ﬁfiﬂ?%ﬁgi% ?Ill?.lsrllllrlflcel rI;l Proje Kapsaminda Organik Sertifikasyon Siirecini Ta-

TKS5S ve Ure tini]Koopera tiflerine mamlayan Uretici Birlikleri ve Uretim Kooperatifleri- Adet
Uye Birincil Ureticilerin Sayisi ne Uye Birincil Ureticilerin Sayisi
Organik Uriin Thracatina ve/ T o e

iS5 | v Boge DSty Yop- | B B orgni U T v g
maya Baglayan KOBI Sayist
Thracatina ve/veya Bolge Disi- Lo .

TK57 | na Satig Yapilmaya Baglanan PrOJe1 Ile B1r11kt1e Ihra%atlna .\lz(e/_ye'yagolge Disina Satis Adet
Organik Uriin Sayist Yapilmaya Baglanan Organik Uriin Sayisi

TK58 Erisim Saglanan Yeni Pazar Proje Kapsaminda Yiiriitiilen Pazar Analizi Sonucunda Adet
Sayis1 Erisim Saglanan Yeni Pazar Sayisi

TK62 Kooperatife Yeni Ortak Olan Proje Siiresince Kooperatife Ortak Olan Gergek Kisile- Adet
Kisi/Kurum Sayisi rin/Kurumlarin Sayisi
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S 2022 YILI YONETIM DANISMANLIGI
TEKNIK DESTEK PROGRAMI
TEKNIiK SARTNAME FORMU (EK-A)

Bu form Teknik Destek Programi kapsaminda yapilacak hizmet alimi ihalesinin 6n hazirhigi
mahiyetindedir. Asagidaki sorulara verilecek cevaplar teknik sartnamede kullanilmak iizere talep
edilmekte olup Ajans acisindan baglayic1 degildir. Ajans, Teknik Destek Programi kapsaminda
teknik sartnamede her tiirlii degisikligi yapma hakkina sahiptir. S6z konusu veriler yol gosterici
nitelikte olacagindan ayrintili bir bi¢imde hazirlanmas1 gerekmektedir. Esitlige ve seffaflifa aykir
sekilde, tek bir kurumu ya da firmay: isaret eden sartnameler kesinlikle kabul edilmeyecektir. Bu
hususa riayet edilmeden hazirlanmig sartnameler bagvurunun reddine yol agabilir.

Basvuru Sahibi Kurulus:

Teknik Destegin Adu:

Danmismanhgin Konusu:
Danmismanhg@in Verilecegi Yer (il/ Tlge):
Danmismanhgin Siiresi (Giin):
Danmismanhgin Siiresi (Saat):
Damismanhga Katilacak Kisi Sayisi:

Damismanhk Hizmet i¢in Olusturulacak

Danmismanhgin Tahmini Baslangi¢ ve

Damismanhik Plani1 (Ana ve alt bashklar giin ve saat detayh yazilmahdir.):

Danmismanda Aranacak Kriterler (Ornegin gerekli sertifikalar, hizmet verilen yil-sayi-kurum
biiyiikliigii olarak damismanlik tecriibesi vs.):

"' Talep ettiginiz damismanlik icerigini yalnizca is giinlerinde veya hafta sonu talep ediyorsaniz, uzaktan egitimin miimkiin olmadig
durumlarda danismanlarin gidis gelis ve konaklama siirelerini hesaplayip teklif verebilmeleri i¢in belirtiniz.




Bagsvuru Sahibi Uretici Kooperatif ve Birlikleri icin Yetkilendirme Belgesi

EK-B1
12022
T.C.
BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
GENEL SEKRETERLIGINE,
ZONGULDAK

Kooperatifimiz/BirliZimiz ..........ccceeeevieriiiiiienieeiieieeee e (yasal tam ad1),
.../.../... tarihinde Ana Sozlesmesi/Tiiziigline gore kurulmus olup TR81 Diizey 2 Bolgesi
illerinden .........ccoceevvvenieennnne. ’de/da faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ajansiniz tarafindan yiiriitilmekte olan 2022 Y1l Yonetim Danigsmanlig1 Teknik Destek
Programi kapsaminda kurum/kurulusumuz olan ............ccciiiiiiiiiiiiiii,
AdINa . e ereeesneeeeneeeeneeeenn . DASTIK]D
bir proje sunulmasi ve projenin basarili olmasi durumunda uygulanmasi, sunulan projede
kurum/kurulusumuzu temsile, ilzama ve proje belgelerini ve basarili oldugu takdirde
sOzlesmeyi imzalamaya (miistereken/miinferiden) yetkili kisi asagida tatbiki imzas1 bulunan

............................... Y UURRRRRRRA's |1
imza Sirkiilerinde Yetkili Kisi
Ad1 ve Soyadi
Imza ve Miihiir/Kase
.................................................. *nin Tatbiki Imzast:




Ortak Uretici Kooperatif ve Birlikleri Icin Yetkilendirme Belgesi

(Her bir ortak kurum/kurulus icin)

EK-B2
12022
T.C.
BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
GENEL SEKRETERLIGINE,
ZONGULDAK

Kooperatifimiz/BirliZimiz ..........ccceeeevieriiiiiienieeiieieeee e (yasal tam ad1),
.../.../... tarihinde Ana Sozlesmesi/Tiiziigline gore kurulmus olup TR81 Diizey 2 Bolgesi
illerinden .........ccoceevvvenieennnne. ’de/da faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ajansiniz tarafindan yiiriitilmekte olan 2022 Y1l Yonetim Danigsmanlig1 Teknik Destek

Programi kapsaminda .............ccccceeiiiiiiiiiiiiiii e cvieeee.nn. tarafindan sunulan
e e e e e esee e eseesnesseesneenneenneeneene . DASTIK]T prOjede
KUMUMUMUZ ..o e e proje ortagi olarak yer

alacaktir. Bu dogrultuda, proje kapsaminda kurumumuzu temsile, ilzama ve proje
belgelerini ve basarili oldugu takdirde s6zlesmeyi imzalamaya (miistereken/miinferiden)
yetkili kisi agsagida tatbiki imzas1 bulunan “................c.ccooo o [t ” dir.

imza Sirkiilerinde Yetkili Kisi

Ad1 ve Soyadi

Imza ve Miihiir/Kase

.................................................. ’nin Tatbiki imzasi:




BEYANNENAME

BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGINE

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiillen TR81/22/YTD referans numaral
2022 Yili Yonetim Danigsmanligi Teknik Destek Programi kapsaminda yapilan basvuruya
iliskin olarak, bagvurumuzun basarili bulunmasi durumunda verilecek destegin amacina
uygun sekilde ilerlemesi adina tiim asamalarda asagidaki hususlara kosulsuz olarak
uyacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.

Kalkinma Ajansina proje basvurusu yaptigimiz yonetim danigmanligi destegine iliskin
program bagvuru rehberi ve mevzuat hakkinda tam olarak bilgi sahibi oldugumuzu ve bu
hususlara uygun hareket edecegimizi,

Kalkinma Ajans1 tarafindan hazirlanan yonetim danigmanhigi destegi talebinde
bulunabilecek kuruluslar, destegin kapsami, basvuru kosullar1 ile degerlendirme
kriterlerine iliskin bilgi ve belgeleri tam olarak okudugumuzu ve anladigimizi, proje
basvurusunu belirtilen kurallar ¢ercevesinde hazirladigimizi,

Destek kapsaminda Kalkinma Ajansina ve Kalkinma Ajansiin gorevlendirdigi kisilere
verdigimiz tiim bilgi ve belgelerde gercege uygun bilgi verdigimizi ve verecegimizi,

Kalkinma Ajansina ve Kalkinma Ajansimin gorevlendirdigi Kkisilere, gerekli
denetim ve izlemelerin yapilabilmesi icin imzalanacak destek sozlesmesinde
belirtilen siire zarfinda talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi ibraz edecegimizi,
Destek kapsaminda sunulan hizmetin azami faydayr saglamasi icin Ajansin ve
yiiklenicinin ihtiya¢c duyacagi gerekli ortam ve imkanlar saglayacagimiz,

Yonetim danismanlarinin program kapsamindaki tespit ve onerilerinin gereklerini
yerine getirmek adina gerekli 6zen ve hassasiyeti gosterecegimizi,

Bagvuru degerlendirme stirecinde, Kalkinma Ajansi tarafindan belirlenen degerlendirme
komisyonu {lyelerine ve destek kapsamindaki hizmeti saglayacak yiiklenicinin
temsilcilerine, KAYS iizerinden bagvurusu yapilmis proje bilgilerinin iletileceginin
bilindigini,

Destek kapsamindaki faaliyetlere iliskin harcama kalemlerinin diger kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenmedigini, bagvurunun ajans tarafindan desteklenmesine
karar verilmesi durumunda diger kurum ve kuruluslardan destek talebinde
bulunulmayacagini, boyle bir durumla karsilasilmast durumunda projenin
reddedilebilecegini, sdzlesme imzalanmis ise sdzlesmenin feshedilebilecegini kabul ve
taahhiit ederiz.

Yukarida uymay: kabul ve taahhiit ettigimiz kurallara uymadigimizin ve/veya verdigimiz
bilgilerde gercege aykiri beyanda bulundugumuzun saptanmasi halinde Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan bu konuda karar alma ve yaptirnm uygulama yetkisi
bulundugunu, bu kararlara ve yaptirimlara karsi herhangi bir itirazda bulunmayacagimizi
gayri kabili riicu kabul ve taahhiit ederiz.

Basvuru Sahibi Kurulus Yetkilisi

Ad1 Soyadz:

T.C. Kimlik No:
Tarih:
Imza/Kase/Miihiir:
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