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KISALTMALAR:

BAKKA: Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi

DPT: Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi
KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme
SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

TSO: Ticaret ve Sanayi Odas1

TR81: Zonguldak, Karabiik ve Bartin Illerinden Olusan Diizey 2 Bolgesi
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GIRIS

KOBI’lerin 6nemi hem ulusal hem de bélgesel anlamda giin gectikce artmaktadir. KOBI’ler
gerek gelismis iilkelerde gerekse gelismekte olan {ilkelerde sanayinin ciddi bir bolimiini
olusturur hale gelmislerdir. Esnek yapilar1 ile ekonomiye katki saglayan, istihdamin ve
iiretimin biiyiik boliimiinii gerceklestiren KOBI’lerin kalkinmasini saglamadan, ekonominin
biitliniiniin kalkinmasimin miimkiin olmadig1 agiktir.

KOBI’lerin gelismesine yonelik uygulanabilir politika ve programlarin olusturulmasi
gerekliligi, bu alanda detayli arastirma ve degerlendirmelerin yapilmasi gergegi ile kurumlari
kars1 karsiya birakmaktadir. Bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarmmi azaltmak amacmi tasiyan Kalkinma
Ajanslarinin, bolgenin kaynak ve olanaklarii tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak gorevleri
arasindadir.

Bu c¢alisma, TR81 Diizey2 Bolgesinde konumlanmis olan ve mobilya ve orman iiriinleri
sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’lere yonelik olarak yapilmistir. Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin bdlgede mali destek sunabilecegi firmalarin mevcut durumlarini
saptamak, ayni zamanda firmalarin hem kendileri hem de genel konjonktiir hakkindaki
beklentilerini ortaya koymak amaglanmistir.

Temmuz 2010°da uygulanan ve iki sektdor Ozelinde yapilan bu calisma, gelecekteki
arastirmalarimiz ve ¢alismalarimiz i¢in genis kapsamli bir arastirmanin ve saha ¢aligmasinin
yapilabilmesine olanak vermesi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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1. ARASTIRMA BIiLGILERI

1.1 Arastirmanin Konusu

TR81 Diizey 2 Bolgesinde ve mobilya ve orman iiriinleri sektorlerinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin mevcut durumlari ve beklentileri arastirmasi

1.2 Arastirmanin Amaclari

TR81 Diizey 2 Bolgesinde ve mobilya ve orman iiriinleri sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’lere
yonelik olarak hazirlanan ve Temmuz ayinda uygulanan aragtirmanin amaglar su sekildedir;

Aragtirmaya katilan firmalarin 2010 Nisan, Mayis, Haziran aylarinda satiglarinda (is
hacimlerinde) nasil bir degisimin yasandiginin tespit edilmesi,

Agustos, Eyliill, Ekim aylarinda satislarinda (is hacimlerinde) nasil bir degisimin
yasanacagina yonelik beklentilerinin tespit edilmesi,

2009 Temmuz ayina gore satislarinda (is hacimlerinde) nasil bir degisiklik oldugunun
tespit edilmesi,

Isletmelerde maruz kalinan en temel satis ve pazarlama sorunlarinin neler oldugunun
tespit edilmesi,

Agustos, Eylill, Ekim aylarinda satis fiyatlarinda nasil bir degisim beklediklerinin
tespit edilmesi,

Agustos, Eyliil, Ekim aylarinda girdi fiyatlarinda nasil bir degisim beklediklerinin
tespit edilmesi,

2009 Temmuz ayma gore satis fiyatlarinda nasil bir degisiklik oldugunun tespit
edilmesi,

Ankete katilan firmalarin ihracat yapip yapmadiklariin tespit edilmesi,

Eger ihracat yapilmiyorsa bunun sebeplerinin neler oldugunun tespit edilmesi,

Ihracat yapan firmalarin 2010 Nisan, May1s, Haziran aylarinda ihracat faaliyetlerinde
nasil bir degisim oldugunun tespit edilmesi,

Ihracat yapan firmalarin Agustos, Eyliil, Ekim aylarinda ihracat faaliyetlerinde nasil
bir degisim beklediklerinin tespit edilmesi,

2009 Temmuz ayma gore ihracat yapan firmalarin ihracat faaliyetlerinde nasil bir
degisim yasandiginin belirlenmesi,

Ihracat yapan firmalarin son bir yilda gerceklestirmis olduklar1 ihracat hacimlerinin
belirlenmesi,

Ihracat yapan firmalarin son bir yilda en ¢ok ihrag yaptiklari iilkelerin belirlenmesi,
Ihracat yapan firmalarm son bir yilda en ¢ok ihrag ettikleri iiriinlerin belirlenmesi,
Ankete katilan firmalarin ithalat yapip yapmadiklarinin tespit edilmesi,
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Ithalat yapan firmalarin 2010 Nisan, Mayis, Haziran aylarinda ithalat faaliyetlerinde
nasil bir degisim yasandiklarinin tespit edilmesi,

Ithalat yapan firmalarin Agustos, Eyliil, Ekim aylarinda ithalat faaliyetlerinde nasil bir
degisim beklediklerinin tespit edilmesi,

2009 Temmuz ayma gore ithalat yapan firmalarin ithalat faaliyetlerinde nasil bir
degisim yasandiginin belirlenmesi,

Ithalat yapan firmalarin son bir yilda gerceklestirmis olduklari ithalat hacimlerinin
belirlenmesi,

Ithalat yapan firmalarin son bir yilda en cok ithalat yaptiklar iilkelerin belirlenmesi,
Ithalat yapan firmalarin son bir yilda en ¢ok ithal ettikleri iiriinlerin belirlenmesi,
Arastirmaya katilan firmalarin son {i¢ ay itibariyle nihai iirlin stoklarindaki degisimin
tespit edilmesi,

Arastirmaya katilan firmalarin Temmuz ayi itibariyle nihai {irlin stoklarindaki mevcut
durumun belirlenmesi,

2010’un 3. ve 4. geyregi itibariyle nihai {iriin stok diizeylerinin nasil bir seyir
izlemesini planladiklarinin belirlenmesi,

Ankete katilan firmalarin son 3 ay itibariyle borclarini 6demekte zorluk c¢ekip
¢ekmediklerinin tespit edilmesi,

Ankete katilan firmalarin son 3 ay itibariyle bor¢lanma ihtiyaglarini nasil
karsiladiklarinin tespit edilmesi,

Firmalarin kredi almayi ya da bor¢lanma yapmayi planlamalart durumunda 2010
Agustos, Eylil, Ekim aylarinda krediye erigsmelerinde nasil bir degisiklik
beklediklerinin tespit edilmesi,

2009 Temmuz ayma gore krediye erismelerinde nasil bir degisiklik oldugunun tespit
edilmesi,

Son 3 ay icinde vergi ve SGK odemelerini diizgiin yapip yapmadiklarinin
belirlenmesi,

2009’un ilk yarisinda firmalarin yatirim amaciyla ekipman, bina veya arazi satin alip
almadiklarinin tespit edilmesi,

2010°un ilk yarisinda firmalar yatirim amaciyla ekipman, bina veya arazi satin
almiglarsa yatirimlarinin finansmaninda en biiyiik kaynagi nereden sagladiklarinin
tespit edilmesi,

2010’un ikinci yarisinda yatirim harcamalarinin ne yonde degisecegini beklediklerinin
belirlenmesi,

2010’un 2. ceyreginde istihdam edilen personel sayisinda nasil bir degisiklik
oldugunun belirlenmesi,

2010 Agustos, Eyliil ve Ekim aylarinda istihdam edilen personel sayisinda nasil bir
degisiklik beklediklerinin belirlenmesi,

2009 Temmuz ayma gore istihdam edilen personel sayisinda nasil bir degisiklik
oldugunun tespit edilmesi,

Istihdam tesviklerinden yararlanilip yararlanilmadigmin tespit edilmesi,

Oniimiizdeki 1 yillik dénemde ekonominin nasil bir seyir izleyeceginin belirlenmesi,
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e 2010’un 2. geyregine gore sektoriin durumunun nasil bir seyirde devam ettiginin
belirlenmesi,

e Firmalarin su anda is yapmalarinin oniindeki engellerin tespit edilmesi,

¢ Firmalarinda kendileri dahil kag kisinin ¢alistiginin belirlenmesi,

e Firmalarin aktif olarak kullandiklar1 internet sitelerinin olup olmadiginin belirlenmesi,

e Firmalarin kendilerine ait tescilli markalarinin olup olmadiginin tespit edilmesi,

e Firmalarin uluslararas1 standartlarda herhangi bir kalite belgesine sahip olup
olmadiklarinin tespit edilmesi,

e Firmalarin 2009 sonu itibariyle cirolarin tespit edilmesi,

e Isletmelerin Bati Karadeniz Bolgesi’nde kurulmasinin nedenlerinin neler oldugunun
belirlenmesi,

e Daha 6nceden KOBI kapsamindaki sirketlere verilen arastirma-gelistirme ve yatirrm
tesviklerinden yararlanilip yararlanilmadiginin tespit edilmesi,

e Bu giine kadar cesitli fonlardan kaynak saglamak ya da kapasite artirmak amaciyla
herhangi bir projeyi hayata gegcirip gecirmediklerinin tespit edilmesi,

e Eger daha Onceden bir projeyi hayata geg¢irmis iseler proje uygulamalarinda
karsilastiklari sorunlarin neler oldugunun belirlenmesi,

e Sektor bazinda baska firmalar ile ortak calisma yiiriitlip yliriitmediklerinin tespit
edilmesi,

e [Eger ortak calisma yiiriitiiliiyorsa hangi konularda yiiriitiildiigliniin tespit edilmesi.

1.3 Arastirmanin Onemi

Kurulus amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak olarak tanimlanan Kalkinma Ajansi’nin; bolgenin
kaynak ve olanaklarin tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig1 arastirmalart desteklemek gorevleri arasindadir. Bu baglamda bélgesel gelismenin
onemli aktorleri olan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin mevcut durumlarint ve
beklentilerini tespit etmeye yonelik arasgtirmalar yapmak onem arz etmektedir. Bu aragtirma
ve 1g18inda yapilacak olan diger arastirmalar, Ajans’in bolge plan1 marifetiyle sunacagi mali
ve teknik desteklere temel olusturabilmesi noktasinda 6nemli birer unsur olacaktir.

1.4 Arastirma Yontemi

Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Zaman ve maliyet kisitlar1 yiliziinden bu anket
calismasinda 3 asamali bir yontem uygulanmistir. Anket 9 ana boliimden olusmaktadir. Bu
boliimler Satis ve Pazarlama, Fiyatlar, Dis Ticaret, Stok, Kredi, Bor¢lanma, Yatirim,
Istihdam, Genel Ekonomik Durum, Firma Profili seklindedir.
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Bu ¢alismada 18.11.2005 Tarih ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimas: Hakkinda Y énetmelik’teki
KOBI tanimlamas1 dikkate alinmistir. Anket formundaki sorular Bat1 Karadeniz Bolgesinde
konumlanmis olan ve Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Tiirk Lirasin1 asmayan ve mikro igletme, kiiglik
isletme ve orta biiyiiklilkteki isletme olarak siniflandirilan ve kisaca “KOBI” olarak
adlandirilan ekonomik birimler tarafindan yanitlanmustir.

Hazirlanan anket pilot c¢alismanin tamamlanmasinin ardindan Zonguldak, Karabiik ve
Bartin’da diizenlenen sektorel ¢alistaylara katilan firma temsilcilerine uygulanmistir. Anket
formlari, ¢alistaylarin tamamlanmasinin ardindan bolgedeki Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliikleri
ile TSO’lardan isim ve iletisim bilgileri temin edilen kayith firmalara posta ile gonderilmistir.
Posta ile ¢alismanin amacini agiklayan bir bilgilendirme yazis1 ve Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi’n1 tanitan bir brosiir de sektordeki firmalara gonderilmistir. Gonderilen anket
formlarinin Ajansa tekrar gonderilmesi i¢in 2 haftalik bir zaman belirlenmistir. Bu siirenin
sonunda Ajansa anketlerini ulastirmayan firmalar telefon ile aranarak anketlerin durumu
sorulmus, cesitli sebeplerden dolay1 anket eline gegmeyen firmalara faks ve posta yolu ile
anket formalar1 tekrar gonderilmistir. Geri donen anketler arastirmanin analiz kismina dahil
edilmistir.

1.5 Anket Formunun Hazirlanmasi

Anket formunun hazirlanma asamasinda, Oncelikle yurt iginde ve yurt disinda yapilan
caligmalarin literatiir taramasi yapilmis, onceki yillarda yapilmis ve halen yapilmakta olan
KOBI arastirmalarin soru kagitlar1 incelenmistir. Bat1 Karadeniz’deki firmalarin konumlari,
yaklagimlart ve arastirma neticesinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi dikkate alinarak
bolgedeki gesitli kurum ve kuruluslarinda katkilari ile birlikte anket formu hazirlanmigtir.

Ilgili uzmanlarin da onaylar1 alindiktan sonra, ilgili anket formu, ilk asamada belirlenen pilot
firmalara uygulanan bir 6n ¢alismayla test edilmis, uygulama sonunda elde edilen bilgiler
cercevesinde gerekli ekleme ve ¢ikarmalar yapilarak anket formu son haline getirilmistir.

2. ANALIiZ VE DEGERLENDIRME

Bolgedeki Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliikleri ile Ticaret ve Sanayi Odalarindan temin edilen
kayith firma listelerindeki adreslere gonderilen anketlerden %24 oraninda (54 anketten 13
anket) geri doniis gergeklesmistir. Sektorel galistaylarda 3 ilde yapilan toplam anket sayisi ise
21°dir. Bu ¢alisma kapsaminda analizler toplam 34 anket iizerinden yapilmistir.

Calismada yapilan analizler istatistiksel analiz programlar ile yapilmistir. Analizlerde say1 ve
yiizde dagilimi gibi betimsel istatistik teknikleri kullanmilmistir. Verileri ¢6ziimleme
asamasinda, her bir degerin toplama yaptig1 katkiyr goriintiileyen pasta grafikleri ile birden
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cok degeri karsilastirmak i¢in kullanilan c¢ubuk grafikleri kullanilmigtir. Arastirma
sonuglarinin raporlastirilmasi, uygun sekil ve tablolarin yorumlanarak, sektorlerdeki tiim
aktorler tarafindan rahat¢a anlasilmasimi saglamak amaciyla sade bir dil ile yapilmaya
caligilmistir.

Grafik 1: Ankete Katilan Firmalarin Sektorel Dagilimlar:

B Mobilya imalati

B Agag, agag Urinleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya harig);
saz, saman ve benzeri malzemelerden 6rilerek esyalarin imalati

Aragtirmaya katilan firmalar Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamas1t NACE Rev. 2’ye
gore Kisim C Boliim 16 olan “Agag, agag iirlinleri ve mantar iirlinleri imalati (mobilya haric);
saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin imalati” ve Kisim C Boliim 31 olan
“Mobilya Imalat1” sektdrlerinde faaliyet gdstermektedir. Ankete katilan firmalarin %62’si
Mobilya Imalat1 ve %38’ Agag, agag iiriinleri ve mantar iirinleri imalat1 (mobilya haric); saz,
saman ve benzeri malzemelerden Oriilerek esyalarin imalati sektdriindendir.
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Grafik 2: Ankete Katilan KOBI’lerin illere Gore Dagilin

B Zonguldak
B Karabik

W Bartin

Bolge genelinde ankete yanit veren isletmelerin illere gore dagilimi incelendiginde toplam
anketin %44’ Zonguldak, %32’si Bartin ve %24’l Karabiik’te faaliyet gosteren isletmeler
tarafindan yanitlanmstir.

2.1 SATIS VE PAZARLAMA

Grafik 3: Satislarda Meydana Gelen Degisim

B Artt
W Azaldi
= Ayni kaldi

Arastirmaya katilan firmalarin 2010 Nisan, Mayis, Haziran aylarinda satislarindaki (is
hacimlerindeki) degisim incelendiginde, isletmelerin %59’nun satiglarinda artig, %23’{iniin
satiglarinda azalis yasadigr goriilmektedir. Firmalarin %]18’inin ise is hacimlerinin ayni
kaldig: tespit edilmistir.
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Grafik 4: Satislara Yonelik Donemsel Beklentiler

W Artacak
W Azalacak

= Ayni Kalacak

Arastirmaya katilan firmalarin %44’ 2010 Agustos, Eyliil, Ekim aylarinda satislarinin
artacagini, %29’u satislarinin  ayn1  kalacagini, %27°si ise satiglarinin azalacagini
beklediklerini belirtmislerdir.

Grafik 5: Satislarda Yasanan Yilhik Degisim

H Artt
H Azaldi
m Ayni Kaldi

Aragtirmaya katilan firmalarin %44’ satislarinin 2009 Temmuz ayina gore artigini sdylerken,
%35’1 azaldigini, %211 ise ayn1 kaldigini belirtmistir.
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Grafik 6: Satis ve Pazarlama Sorunlari

Nitelikli eleman ihtiyaci

Uriiniin fiyati

Nakliye, dagitim ve depolama sorunlari
Yeterli pazar aragtirmasinin olmamasi
Pazara uzakhk

E-ticaret yapilmamasi

Haksiz rekabet

Bolgesel sorunlar

Uretim imkanlarinin elverissiz olmasi

Uriiniin kalitesi

Ambalaj ve paketleme sorunlari

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Mobilya ve Oran Uriinleri Sektdrleri dzelinde yapilan galismaya katilan firmalar nitelikli
eleman ihtiyaci sorununu isletmelerinde maruz kaldiklar1 en temel satis ve pazarlama sorunu
olarak gormektedir. Bir firmanin birden ¢ok secenek secebilecegi (en fazla 3 segenek) sekilde
diizenlenen soru formatina gore firmalarin ikinci olarak goérmiis olduklar1 en temel satis ve
pazarlama sorunu iiriiniin fiyatidir. Uriiniin fiyatin1 sirasiyla, nakliye, dagitim ve depolama
sorunlari, yeterli pazar arastirmasinin olmamasi, pazara uzaklik, e-ticaret yapilmamasi, haksiz
rekabet, bolgesel sorunlar, iiretim imkanlarinin elverigsiz olmasi, iirliniin kalitesi izlemektedir.
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2.2 FIiYATLAR

Grafik 7: Satis Fiyatlarina Yonelik Donemsel Beklentiler

W Artar
m Azalir

= Ayni Kalir

TR81 Bat1 Karadeniz Bolgesinde faaliyet gosteren ve arastirmaya katilan ilgili sektorlerdeki
firmalarin %65°1 2010 Agustos, Eyliil, Ekim aylarinda satig fiyatlarinin aymi kalacagini
beklerken, %23’ azalacagini, %12’si ise artacagini beklemektedir.

Grafik 8: Girdi Fiyatlarina Yoénelik Donemsel Beklentiler

B Artacak
W Azalacak

1 Ayni Kalacak

Azalacak
9%

Arastirmaya katilan firmalarin %59°u 2010 Agustos, Eyliil, Ekim aylarinda girdi fiyatlarinin
ayr kalacagimi beklerken, %32’si girdi fiyatlarimin artacagini, %9’u ise azalacagini
beklemektedir.

13
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Grafik 9: Satis Fiyatlarinda Yasanan Yillik Degisim

Ankete katilan KOBI’lerin %50’si satis fiyatlarinin gegen yilin ayni dénemine gére ayni
kaldigini, %26’s1 azaldigini, %24’ ise arttigini belirtmistir.

W Artti
H Azaldi
 Ayni Kaldi

2.3 DIS TICARET

Grafik 10: ihracat yapma oram

M Evet

B Hayir

Arastirmaya katilan firmalarin %211 ihracat yaparken, %79’u ithracat yapmamaktadir.

14
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Grafik 11: isletmelerin ihracat Yapamama Sebepleri

Dis pazari tanimama

Dis ticaret konusundaki bilgi eksikligi

Uluslararasi pazara uygun fiyatta mal sunamama

i¢ pazardaki satislarin yeterli goriilmesi

Nitelikli eleman eksikligi

Yabanci dil bilmeme

Uluslararasi kalite ve standartlarda mal tiretememe
Hammadde (retimi oldugu igin

Sermaye yetersizligi

isletmenin kapasite yetersizligi

Ihracat yapamayan firmalar ihracat yapamamalarmin nedeni olarak ilk sirada dis pazari
tanimamay1 gostermislerdir. Bir firmanin birden ¢ok secenek secebilecegi (en fazla 3 secenek)
sekilde diizenlenen soru formatina gore dig pazari tanimamayi esit secilme sayilart ile dig
ticaret konusundaki bilgi eksikligi ve uluslararasi pazara uygun fiyatta mal sunamama
sebepleri almistir. ilgili sektdrlerdeki firmalarin ihracat yapamamalarmin diger sebepleri; ic
pazardaki satislarin yeterli goriilmesi, nitelikli eleman eksiligi, yabanci dil bilmeme, uluslar
aras1 kalite ve standartlarda mal iiretememe, hammadde {iretimi, sermaye yetersizligi ve
isletme kapasitesinin yetersizligi olarak siralanmaktadir.
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Grafik 12: ihracat Faaliyetlerinde Meydana Gelen Degisim

W Artti
H Azaldi
= Ayni Kaldi

Ankete katilan ve ihracat yaptigini belirten firmalarin %434 2010 Nisan, Mayis, Haziran
aylarinda ihracat faaliyetlerinde arti yasadigmi belirtmistir. Thracat faaliyetlerinin ayni
kaldigin1 belirtenlerin oran1 %29, azaldigin1 belirtenlerin orani ise %28 dir.

Grafik 13: Thracat Faaliyetlerine Yonelik Donemsel Beklentiler

Ayni Kalacak
14%

B Artacak
M Azalacak

1 Ayni Kalacak

Ankete katilan ve ihracat yaptigini belirten firmalarin %43’ 2010 Agustos, Eylil, EKim
aylarinda ihracat faaliyetlerinin artacagini belirtmektedir. Azalacagini belirtenlerin orani ise
yine %43 tiir. Thracat faaliyetlerinin ayn1 kalacagini bekleyenlerin oran1 ise %14 tiir.
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Grafik 14: Thracat Faaliyetlerinde Yasanan Yilhk Degisim

W Artti
H Azaldi
 Ayni Kaldi

Ankete katilan ve ihracat yaptigim belirten KOBI’lerin %57’si 2009 Temmuz ayma gore
ihracat faaliyetlerinin arttigini belirtirken, %29’u herhangi bir degisiklik olmayip ayni seyirde
devam ettigini belirtmistir. %14°liik bir kesim ise ihracat faaliyetlerinde azalma yasamistir.

ihracat vapan firmalara sorulan diger sorular isidinda ortaya cikan sonuclar su

sekildedir:

Arastirma kapsaminda ihracat yapan firmalarin %29’unun son bir yildaki ihracat
hacmi 50.000 TL-100.000 TL arasindadir. 100.000 TL-250.000 TL araliginda ihracat
hacmine sahip firmalarin toplam igindeki orani ise yine aynidir. Zonguldak, Karabiik
ve Bartin Illerinde faaliyet gdsteren firmalarm %58’si 50.000 TL ile 250.000 TL
araliginda ihracat hacmine sahip oldugu sdylenebilir.

TR81 Diizey2 bolgesinde mobilya ve orman {iriinleri sektorlerinde faaliyet gosteren ve
ithracat yapan firmalarin son bir yilda en ¢ok hangi iilkelere ihracat yaptiklarina
bakildiginda ilk iki siray1 Almanya ve Hollanda almaktadir. Bu iilkeleri Yeni
Kaledonya, Libya, Urdiin, italya, Irak, Azerbaycan, Nijer ve Cezayir izlemektedir.

TR81 Diizey2 bolgesinde mobilya ve orman {irlinleri sektorlerinde faaliyet gosteren ve
thracat yapan firmalarin son bir yilda en ¢ok hangi iriinleri ihrag¢ ettiklerine
bakildiginda ilk {i¢ siray1 ahsap ofis mobilyasi, yemek odas1 ve yatak odas1 almaktadir.
Bu iirtinleri banyo mobilyasi, metal mobilya, koltuk takimi, alet saplari, ahsap
sandalye ve banyo dolab1 izlemektedir.
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Grafik 15: ithalat Yapma Oram

Evet

M Evet

B Hayir

Arastirmaya katilan firmalarin %6°s1 ithalat yaparken, %94’ ithalat yapmamaktadir.

Grafik 16: ithalat Faaliyetlerinde Yasanan Donemsel Degisim

H Azaldi
H Ayni Kaldi

W Artti

Ankete katilan ve ithalat yaptigini belirten firmalarin %50°si 2010 Nisan, Mayis, Haziran
aylarinda ithalat faaliyetlerinde artis yasadigini belirtirken, diger %50°si ithalat faaliyetlerinin
azaldigin1 belirtmistir.
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Grafik 17: ithalat Faaliyetlerine Yonelik Donemsel Beklentiler

m Azalir
W Artar

= Ayni Kalr

Ankete katilan ve ithalat yaptigini belirten firmalarin tamami 2010 Agustos, Eylil, Ekim
aylarinda ithalat faaliyetlerinin azalacagini belirtmistir.

ithalat yapan firmalara sorulan diger sorular si3inda ortaya cikan sonuclar su
sekildedir:

» Ankete katilan ve ithalat yaptigim belirten KOBI’lerin %50’si 2009 Temmuz ayina
gore ithalat faaliyetlerinin arttigin1 belirtirken, diger %50 ’si ithalat faaliyetlerinde
azalma yasadigini belirtmistir.

* Arastirma kapsaminda ithalat yapan firmalarin tamaminin ithalat hacimlerinin 100.000
TL’den az oldugu goriilmektedir.

= TR&8I1 Diizey2 bolgesinde mobilya ve orman iiriinleri sektorlerinde faaliyet gdsteren ve
ithalat yapan firmalar son bir yilda en ¢ok Almanya ve Tayvan’dan ithalat
yapmiglardir.

= TR&I1 Diizey2 bolgesinde mobilya ve orman iiriinleri sektorlerinde faaliyet gdsteren ve
ithalat yapan firmalarin son bir yilda en ¢ok hangi dirlinleri ithal ettiklerine
bakildiginda ilk iki siray1 ray ve Kilidin aldigini s6ylemek miimkiindiir.
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2.4 STOK

Grafik 18: Nihai Uriin Stoklarinda Meydana Gelen Degisim

Artti
3%

W Artti
H Azaldi
 Ayni Kaldi

Arastirmaya katilan firmalarin %53’lintin 2010 Nisan, Mayis, Haziran aylarinda nihai iiriin
stoklar1 ayn1 kalirken, %44’ tinlin azalmistir. Ayn1 donemler ig¢inde firmalarin yalnizca %3’
nihai {irlin stoklarin arttigini belirtmistir

Grafik 19: Nihai Uriin Stoklarindaki Mevcut Durum

Normalin
Uzerinde
6%

® Normalin Uzerinde
H Normalin Altinda

= Normal Durumda

Isletmelerin 2010 Temmuz ayindaki nihai {iriin stoklarmdaki mevcut duruma bakildiginda ise,
ankete yanit veren isletmelerin %62 ‘sinin normal durumda, %32’sinin normalin altinda,
%6’s1n1n ise normalin lizerinde oldugu goriilmektedir.




( Bati KarADeniZ

KALKINMA AJANSI

West Black Sea Development Agency

Grafik 20: Gelecek Doneme iliskin Nihai Uriin Stok Diizeyindeki Planlama

B Artacak
W Azalacak

m Ayni Kalacak

2010’un 3. ve 4. ceyregi itibariyle ankete katilan firmalarin %38’1 nihai {iriin stok diizeyinin
ayn1 kalmasini, %32 ‘si artmasin1 ve %30°u ise azalmasini planladigini belirtmistir.

2.5 KREDi, BORCLANMA

Grafik 21: isletmelerin Borclarim1 Odeme Kabiliyetleri

Ankete katilan isletmelerin %44 2010 Nisan, Mayis, Haziran aylarini iceren dénemde
bor¢larin1  6demekte zorluk ¢ektigini belirtirken, %356’s1 borglarin1  6demekte zorluk
cekmedigini belirtmistir.

M Evet

B Hayir
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Grafik 22:isletmelerin Bor¢lanma ihtiyacinin Karsilanma Yéntemi

Banka Kredisi

Ticari Kredi

Borclanma Yapmadim

Teminat Mektuplari

Elden Nakit Bulma

0 5 10 15 20

Bir firmanin birden ¢ok secenck segebilecegi sekilde diizenlenen soru formatina gére ankete
katilan KOBI’ler 2010’un 2. ¢eyreginde bor¢lanma ihtiyaglarmi en ¢ok banka kredisi ile
kargilamistir. Banka kredisini ticari kredi yani vadeli mal alimi izlemistir.

Grafik 23: Krediye Erismeye Yonelik Beklentiler

H Borglanma yapmayi
planlamiyorum
M Kolaylasir

= Zorlasir

M Bir degisiklik olmaz

2010 Agustos, Eyliil, Ekim aylarinda krediye erisimde nasil bir degisiklik beklendigi sorusuna
ankete katilan firmalarin %38’1 bir degisiklik olmayacagini, %15°1 kolaylasacagini, %9’u ise
zorlasacagin1 belirtmistir. Ankete katilan firmalarin %38’1 ise bor¢lanma yapmay1
planlamadigini belirtmistir.
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Grafik 24: Krediye Erismede Meydana Gelen Degisim

Borclanma
Bir degisiklik ¢
yapmadim
olmadi

32% 26%
B Borglanma yapmadim
m Kolaylasti
i Zorlast
M Bir degisiklik olmadi

Ankete katilan ve kredi alan ya da bor¢lanma yapan firmalarin %32’si 2009 Temmuz ayina
gore krediye erisimlerinde bir degisiklik olmadigini belirtmistir. %21°i krediye erismenin
zorlagtigin1 belirtirken yine ayni oranla krediye erismenin kolaylastigi ortaya c¢ikmustir.
Borg¢lanma yapmadigini belirtenlerin orani ise %26°d1r.

Grafik 25: isletmelerin Vergi ve SGK Odemelerini Yapabilme Durumu

Kismen
Hayir, hic odiiyorum
.. . 9%
6demiyorum
9%

M Evet,tamamen 6dlyorum
B Hayir,hi¢ 6demiyorum

= Kismen 6diyorum

Evet,tamamen
o6diyorum
82%

Arastirmaya katilan firmalarin %82’si son 3 ay i¢inde vergi ve SGK 6demelerini tamamen
odediklerini belirtirken, %9’u kismen 6dedigini belirtmistir. Hi¢ 6demedigini belirtenlerin
orani ise %9’ dur.
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2.6 YATIRIM
Grafik 26: Yatirnm Amaciyla Alinan Ekipman, Bina veya Arazi Durumu

M Evet

B Hayir

TR81 Diizey2 bolgesinde mobilya ve orman iiriinleri sektorlerinde faaliyet gosteren ve ankete
katilan firmalarin %62’si 2009’un ilk yarisinda yatirnm amaciyla ekipman, bina veya arazi
satin almadigin1 belirtirken, %38’ bu yonde bir satin alma islemi gergeklestirdigini
belirtmistir.

Grafik 27: Yatirnom Finansman Kaynagi

Ticari Kredi
(Tedarikgi
borclanmami
artirarak)

14% '

Arastirmaya katilan ve 2009’un ilk yarisinda yatirim amaciyla ekipman, bina veya arazi satin
aldigimm belirten firmalarin %50’si yatirimlarinin finansmaninda en biiyiik kaynak olarak
kendi 6zkaynaklarmi kullandigini belirtmistir. Banka kredisini kullananlarin oran1 %36 iken,
ticari kredi yani tedarik¢i bor¢lanmasini artirarak satin alma islemlerini gergeklestirenlerin
oran1 %14 tiir.

m Ozkaynaklarla

B Banka Kredisi

M Ticari Kredi (Tedarikgi
borclanmami artirarak)
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Grafik 28: Yeni Yatirnm

W Artar
W Azalir
= Ayni Kalir

2010’un ikinci yarisinda yatinm harcamalarin artacagini bekleyenleri orani %53, ayni
kalacagini bekleyenlerin oran1 %35, azalacagini bekleyenlerin orani ise %12’dir.

2.7 ISTIHDAM

Grafik 29: istihdam Edilen Personel Sayisindaki Dénemsel Degisim

W Artti
H Azaldi
m Ayni Kaldi

2010’un 2. Ceyreginde istihdam edilen personel sayisinda artis yasayan firma sayisi ankete
katilan toplam firmalarin %41’ine tekabiil etmektedir. Firmalarin %44°{ istihdam ettikleri
personel sayisinda herhangi bir degisiklik olmadigini, %15°1 ise azalma oldugunu belirtmistir.
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Grafik 30: istihdam Edilen Personel Sayisinda Ongoriilen Degisim

W Artar
W Azalir

= Ayni Kalir

2010 Agustos, Eyliil ve Ekim aylarinda ankete katilan firmalarin %20’si istihdam edilen
personel sayisinda artis yasayacagini beklemektedir. Firmalarin %15°1i personel sayisinin
azalacagimi belirtirken, %65 gibi biiyilk bir oranla firmalar istihdam ettikleri personel
sayisinin ayni kalacagini ifade etmistir.

Grafik 31: istihdam Edilen Personel Sayisindaki Yillik Degisim

Arastirmaya katilan KOBI’lerin %35°i 2009 Temmuz ayina gore istihdam edilen personel

sayisinda artis yasadigini, %38°i personel sayisinin ayni kaldigini, %27°si ise azaldigini
belirtmistir.

W Artti
W Azaldi

= Ayni Kaldi
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Grafik 32: istihdam Tesvikleri

Arastirmaya katilan firmalarin %53’ istihdam tegviklerinden yararlandigini ifade ederken,
%A47’si yararlanmadigini ifade etmistir.

M Evet

B Hayir

2.8 GENEL EKONOMiK DURUM

Grafik 33: Genel Ekonomik Durum Hakkindaki Beklenti

Fikrim yok
21% Daha iyiye gider
41%

M Daha iyiye gider
B Daha kot olur
1 Ayni seyirde devam eder

B Fikrim yok

Ayni seyirde
devam eder Daha kot olur
26% 12%

Ankete yer alan firmalarin genel ekonomik duruma iliskin beklentilerine bakildiginda,
onlimiizdeki bir yillik donemde ekonominin daha iyiye gidecegini bekleyenlerin orant
%A41°dir. Daha kotliye gidecegini bekleyenlerin oran1 %12, ayni seyirde devam edecegini
bekleyenlerin orani ise %26 dir. Fikri olmadigini belirtenlerin orani ise %21°dir.
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Grafik 34: Sektorel Durum

Ayni seyirde Daha iyiye
devam ediyor gidiyor
38% 44%

B Daha iyiye gidiyor
B Daha kotlye gidiyor

1 Ayni seyirde devam ediyor

Daha kotliye
gidiyor
18%

Arastirmaya katilan firmalarin kendi sektorlerine nasil baktiklari soruldugunda, gecen 3 ay
oncesine gore sektdriiniin durumunun daha iyiye gittigini belirtenlerin orant %44’tlir. Ayni
seyirde devam ediyor diyenlerin oran1 %38, daha kétiiye gidiyor diyenlerin orani ise %18’dir.
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Grafik 35: is Yapma Oniindeki Engeller

Arsa/Arazi tedariki
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isci Mevzuati

Nakliye

Elektrik (Eneriji)

Bilgisayar teknolojileri

Makroekonomik belirsizlik

Uretim yan mamul firmalarinin bélgede bulunmamasi
Nitelikli eleman eksikligi

Pazarlama eleman eksikligi

Yolsuzluk

is ruhsati ve faaliyet izinleri

Mevzuatta ve mevzuat uygulamasindaki belirsizlikler

Aragtirma kapsaminda firmalara Temmuz ayi itibariyle is yapmalarinin Oniindeki temel
engellerin neler oldugu sorulmustur. Analiz sonuglarina gore arsa/arazi tedariki ilk siradaki
engel olarak goriilmektedir. Bir firmanin birden ¢ok segenek (en fazla 3 segenek) secebilecegi
sekilde diizenlenen soru formatina gore firmalarin ikinci olarak gormiis olduklari temel engel
vergi oranlaridir. Vergi oranlarimi sirasiyla rekabet dist uygulamalar finansmana erigim,
finansmanin maliyeti, mevcut is¢ilerin vasif ve egitim seviyeleri, is¢i mevzuati, nakliye,
elektrik (enerji), bilgisayar teknolojileri, makroekonomik belirsizlik izlemektedir. Uretim yan
mamul firmalarimin bolgede bulunmamasi, nitelikli eleman eksikligi, pazarlama eleman
eksikligi, yolsuzluk, is ruhsati ve faaliyet izinleri, mevzuatta ve mevzuat uygulamasindaki
belirsizlikler ise aragtirmaya katilan firmalar tarafindan diger sorunlara gore daha diisilk 6nem
diizeyinde degerlendirilmistir.
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2.9 FIRMA PROFILIi
Grafik 36: Calisan Sayisi
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Arastirmaya katilan isletmelerde (firma sahiplerinin kendileri de dahil) %35 oraninda 20-49
kisi arasinda, %26 oraninda 10-19 kisi, %27’lik oranla 1-9 kisi ve %12’lik oranla 100-249
kisi arasinda is¢i calismaktadir.

Grafik 37: internet Sitesi
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Mobilya ve orman iiriinleri sektdrlerine yonelik olarak yapilan arastirmaya katilan KOBI’lerin
yalmzca %41’inin internet siteleri mevcut ve diizenli olarak giincellenmektedir. Internet
sitesinin oldugunu fakat diizenli olarak giincellenmedigini belirtenlerin orani ise %32‘dir. Bu
baglamda ankete katilan firmalarin %73’{iniin internet sitesi mevcuttur. Internet sitesi
olmayan firmalarin orani ise %27’dir.

30



( Bati KarADeniZ

KALKINMA AJANSI

West Black Sea Development Agency

Grafik 38: Tescilli Marka

Markamiz var
ama tescilli degil
29%

M Evet

B Hayir

= Markamiz var ama tescilli
degil

Arastirmaya katilan firmalarin %41°inin kendi firmalarina ait tescilli bir markas: vardir.

Markas1 oldugunu fakat tescilli olmadigimi belirtenlerin oran1 %29’dur. Tescilli markasi
olmadigin1 belirtenlerin orani ise %30’dur.

Grafik 39: Kalite Belgesi
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Anketi yanitlayan firmalarin %32’sinin uluslararasi standartlarda bir kalite belgesine sahip
oldugu tespit edilmistir. Herhangi bir kalite belgesine sahip olmayanlarin orani ise %68 dir.
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Grafik 40: isletmelerin Cirosu

250.000 TL'den az

10.000.000-  25.000.000TL 9%
25.000.000 TL tizeri
3% 3%

250.000-500.000

5.000.000-

10.000.000
TL

21%

20%  m250.000 TL'den az
m 250.000-500.000 TL
= 500.000-1.000.000 TL
= 1.000.000-5.000.000 TL
= 5.000.000-10.000.000 TL
= 10.000.000-25.000.000 TL

500.000- M 25.000.000 TL uzeri
1.000.000 TL

18%

Isletmelerin %26’smin 2009 sonu itibariyle cirosu 1.000.000 TL ile 5.000.000 TL arasindadir.
5.000.000 TL ile 10.000.000 TL arasinda ciroya sahip olan isletmeler ise toplam isletmelerin
%21 ine tekabiil etmektedir. 250.000 TL ile 500.000 TL arasinda ciroya sahip isletmelerin
orani %20, 500.000 TL ile 1.000.000 TL arsinda cirosu olan isletmelerin oram1 %18’dir.
Cirosu 10.000.000 TL ile 25.000.000 TL arasinda olan firmalarin orani ise %3 tiir.
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Grafik 41: isletmelerin Bati Karadeniz Bolgesi’nde Kurulma Nedenleri
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Isletmelerin Bat1 Karadeniz Bolgesi’'nde kurulmasinin en &nemli nedeni isletme sahiplerinin
bolgede yastyor olmalaridir. Bir firmanin birden ¢ok secenek secebilecegi (en fazla 3 secenek)
sekilde diizenlenen soru formatina goére bolgede kurulma nedeni olarak ikinci sirada
hammaddeye yakinlik gelmektedir. 3. sirada ise bolgede bu faaliyetin uzun siiredir yapiliyor
olmas1 ve ¢ok sayida benzer isletmenin var olmasidir. Teknik ve sosyal imkanlar kendine 4.
sirada yer bulurken, pazara yakinlik 5. sirada bulunmaktadir. Devletin sagladig1 olanaklar
(tesvikler), yerel yonetimin bolgeye sagladig1 olanaklar, yerli yatirimci olunmasi, kolay is¢i
temin edilebilmesi ve ortak ¢alisma alanlarinin bulunmasi diger nedenlerdir.
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Grafik 42: KOBI Kapsamindaki Sirketlere Verilen Tesviklerden Yararlanma Durumu
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Daha &nceden KOBI kapsamindaki sirketlere verilen arastirma-gelistirme ve yatirim
tesviklerinden yararlanan isletmelerin oran1 %62 iken, yararlanmayanlarin oran1 %38’dir.

Grafik 43: Proje Hayata Ge¢irme Durumu
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Bu giine kadar gesitli fonlardan kaynak saglamak ya da kapasite artirmak amaciyla bir projeyi
hayata geciren isletmelerin orani %32 iken, herhangi bir projeyi hayata geciremeyen
isletmelerin oran1 %68°dir.
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Grafik 44: Proje Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar
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Arastirmaya katilan daha Onceden bir projeyi hayata gecirmis isletmelerin proje
uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlarin basinda ekip ¢alismasindaki sorunlar gelmektedir.
Bir firmanin birden ¢ok secenek segebilecegi (en fazla 3 segenek) sekilde diizenlenen soru
formatina gore firmalarin ikinci olarak karsilastiklari en Onemli sorun idari ve yasal
kisitlamalardir. Proje kontrol ve izleme asamasindaki aksakliklar, maliyet asamasindaki
sapmalar ve fizibilite ve degerlendirme asamasindaki sorunlar ise Kkarsilasilan diger
sorunlardir.

Grafik 45: Baska Firmalar ile Ortak Calisma Durumu

M Evet

B Hayir

Isletmelerin %29°u sektdrdeki baska firmalar ile ortak ¢alisma yaparken, %711 ise sektordeki
diger firmalar ile ortak ¢alisma yapmadigini belirtmistir.
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Grafik 46: Ortak Calisma Konulari
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Ankette yer alan isletmelerden sektordeki diger firmalar ile ortak ¢alisma yapanlara hangi
konuda ortak ¢alisma yiiriittiikleri soruldugunda ¢ogunlukla teknik konularda ortak ¢aligma
yaptiklarini belirtmislerdir. Isletmelerin teknik olarak yapmis olduklari ortak calismalar; ortak
tedarik, ortak makine kullanma ve yiiriitiilmesi, ortak ara¢ kullanma, ¢esitli liretim asamalari
ve malzeme alisverisi konular1 olarak tespit edilmistir. Isletmeler gergeklestirdikleri sosyal
ortak calisma alanlari olarak da fuarlara ziyaret, birlikte toplu ve ekonomik iirlin alim1 ve bilgi
aligverisi alanlarini belirtmislerdir.

SONUC VE ONERILER

Diinya mobilya tiretimi yaklasik 300 milyar dolar1 agmakta olup, bunun yaridan fazlasi iiretici
iilkelerde tiiketiciye sunulurken yaklasik 110—120 milyar dolarlik boliimii uluslararasi ticarete
konu olmaktadir. Bu rakam diinya toplam mal ihracatinin %1°lik boliimiine denk gelmektedir.
Tiirkiye’nin 6 milyar dolarlik iiretim kapasitesi diinya mobilya {iretiminin % 2’sini
olusturmakla birlikte, diinya mobilya ihracatindan yaklasik % 1 pay almaktadir. *

Son yillarda mobilya ve orman iiriinleri sektdrlerinin biiylime egilimine karsin, ulusal diizeyde
sahip olunan potansiyelin istenilen diizeyde kullanilamadigi ortadadir. Tiirkiye mobilya
sanayii uluslararasi1 pazarlarda rekabet edebilecek konumdadir. Ancak, ¢ogunlugu geleneksel
yontemlerle calisan atolye tipi, kiiclik 6lgekli isletmelerin agirlikta olmasi, biiyiik dlgekli
isletmelerin son 5-10 yilda kurulmus olmasi diinya pazarlarinda taninmasini engellemistir.2

! Sanayi Genel Muddrlaga, Mobilya Sektori Raporu, Mart 2010
2 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), Agac Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
Ankara, 2007
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Ancak, mobilya sanayi son donemlerde hizli bir doniisiim gegirerek eskiye oranla sermayesi
yogun ve bilgi birikimi fazla bir moda sektorii olma yolunda ilerlemektedir.

Mobilya sektoriinde gerek istihdam gerekse de is yeri sayilar1 dikkate alindiginda Istanbul’un
ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Mobilya iiretiminin belli bolgelerde toplandigi iilkemizde
Istanbul’u Ankara, Kayseri, Bursa ve Izmir takip etmektedir. %63’{inii orman ve fundalik
alanlarin olusturdugu Bati1 Karadeniz Bolgesi ise gelisme potansiyeline sahip bir bolgedir.
Uretilen odun kokenli orman iiriinleri ile birgok sanayi koluna hammadde saglayan ve pek ¢ok
sanayiyi besleyerek katma deger yaratilmasina neden olan orman {riinleri endiistrisi
gelistirilebilecek sektorlerin basinda gelmektedir. Orman iiriinleri endiistrisi kapsaminda
bolgede mobilya, parke, yap1 malzemeleri, kereste, kaplama, yonga levha, lif levha, kontrplak,
kagit ve seliiloz sanayi ile gemi insa sanayi gelistirilebilecek sektorler arasindadir.’®

Yapilan analizler 1s18inda bolgesel anlamda bu iki sektor i¢in carpici sonuglara ulagildigi
sOylenebilir. Meydana gelen degisim ve gelecek doneme ait beklenti sonuglarina bakildiginda
anlamli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Ankete katilan firmalarin satiglarinda meydana gelen
degisim ile satislarina yonelik donemsel beklenti grafiklerine bakildiginda beklentiler bir
onceki 3 aylik doneme gore satiglarin bir miktar azalacagi yoniindedir. Yine ayni sekilde
ihracat faaliyetlerinde meydana gelen degisim ve ihracat faaliyetlerine yonelik donemsel
beklentilere birlikte bakildiginda beklentiler bir oOnceki 3 aylik doneme gore ihracat
faaliyetlerinin bir miktar azalacagi yoniindedir. Hem satislarin azalacagi hem de ihracat
faaliyetlerinin azalacagi yoniinde beklentilerin olmasi sektorler bazinda isletme sahiplerinin
gelecege dair daha temkinli yaklagmalarindan kaynaklanmaktadir. 2010 Nisan, Mayis,
Haziran aylarinda firmalarin yalnizca %3’ nihai {riin stoklarinin arttifini belirtirken,
firmalarin %32°si yil sonuna kadar olan donemde nihai iiriin stok diizeylerinin artmasini
planladigini belirtmistir. Stok durumlarina bir artisin giindeme gelmesi ise firmalarin satis
yapma yoniindeki beklentilerinden kaynaklanmaktadir. Bu sonuglar ¢ergevesinde, ekonomide
yagsanacak olumlu gelismeler i1siginda ilgili sektér firmalarmin Onimiizdeki 3-6 aylik
donemde satis hacimlerinde bir ivmelenme yasayacagi ongoriilmektedir.

Ilgili sektorlerde iiretim yapan isletmelerin Bati Karadeniz Bélgesi’nde kurulmasinin en
onemli nedeni isletme sahiplerinin bu bdolgede yasiyor olmalaridir. Dogup biiyiidiikleri
topraklarda yatirnm yapmis olmalari, bolgede uzun yillardir devam eden faaliyetleri
stirdiiriiyor olmalart ve hammaddeye yakinlik isletmelerin bolgede kurulmasinin diger
nedenlerindendir. Yerli ve yabanci yatirnmcilarin ilgili sektorlerde yatirim yapmasi, bolgede
uzun yilardir faaliyet gosteren yatirimcinin da olusacak nitelikli rekabet kosullar1 altinda
tiretim kalitesini artirmasina, daha etkili satis ve pazarlama Stratejileri uygulamasina neden
olacaktir. Bolgenin yatirim i¢in cazip yonleri ortaya konulmali, bdlgeye yatirim yapmayi
diisiinen yatirimcilar desteklenmelidir. Bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine
ulagabilmesi ic¢in yurt i¢i ve yurt dis1 yatinmcilar tarafindan tercih edilirliginin arttirilmasi
gerekmektedir.

Mobilya ve orman firiinleri sektorlerdeki isletmelerin is yapmalar1 6niindeki temel sorunlarin
basinda arsa/arazi tedariki ilk siradaki engel olarak goriilmektedir. Diger temel sorunlar ise;

3 BAKKA, Bati Karadeniz Bélge Plani 2010-2013
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vergi oranlari, rekabet dis1 uygulamalar, finansmana erisim, finansmanin maliyeti, mevcut
iscilerin vasif ve egitim seviyeleri, is¢i mevzuati, nakliye, elektrik (enerji), bilgisayar
teknolojileri ve makroekonomik belirsizlik olarak goriilmektedir.

Is yapamamanin bir diger nedeni ise iiretimi yapilan iiriinlerin pazarlama sorunudur. Uretim
yapmanin yani sira iiretilen malin satilmasi ekonominin en temel ilkelerinden biridir. Satis-
pazarlama sorunlarmin temel nedeni olarak nitelikli eleman bulamama goriilmektedir.
Sektorel calistaylardan da edilen bilgiler 1s18inda sektorel temsilciler, bu ihtiyaci gidermede
bolgedeki iiniversitelere biiyiik is diistiigii noktasinda hemfikirdirler. Universite-sanayi
isbirliginin  gelistirilmesi ile hangi nitelikteki personele sektorlerin ihtiyag duydugu
belirlenmeli ve sektdrlerin ileri taginmasi i¢in ortak ¢alismalar yapilmalidir.

Arastirmaya katilan firmalarin sadece %21’inin ihracat yapiyor olmasi oldukca
distindiiriictidiir. Bolgenin ihracat kapasitesinin arttirilmasi, ihracat yapmayan firmalarin
thracat yapmalariin tesvik edilmesi, ihracat¢r firmalarin ise ihracatlarinin arttirilmasi
gerekmektedir. Firmalarin yurt i¢i performanslarmin degerlendirilmesi, yabanci pazarda
rekabet edilebilirligin saglanmasi, hedef pazar kestirimlerin dogru yapilmasi, iiriiniin
pazarlanip fiyatlandirilmasimin dogru yapilmasi ihracatin saglikli gerceklestirilmesi agisindan
onemli bagliklardir. Karadeniz’e kiyisi olan iilkeler basta olmak iizere komsu tilkelere yonelik
ticari faaliyetlerin tesvik edilmesi ile bolge genelinde “ihracat yapabilir hale gelme”
saglanmalidir. Gelismekte olan iilkelerin bulundugu Ortadogu ve Afrika pazarlara egilim
baslamis olup, yeterli diizeyde degildir. Bu konuda bdlge firmalarinin bu pazarlara daha etkin
bir sekilde girebilmeleri yoniinde ¢alismalar yapilmalidir. Ayrica, bolgede ihracata doniik
iretim stratejisi olusturmak icin g¢aligmalar yapilmalidir. Bu stratejilerin olusturularak
bolgesel hatta ulusal diizeyde hayata gegirilmesi halinde, mobilya sektériinde diinya ihracat
payinda yaklasik %1°lik pay ile ilk yirmi iilke arasina giremeyen Tiirkiye’nin, 1-2 yillik kisa
vadede Tayland, Tayvan, Hollanda, Romanya, Slovenya hatta Ingiltere ve Meksika’y1 gegip
ilk 16-20 iilke arasina girmesi hayal degildir. *

Bolgedeki KOBI'lerin yerlesim durumlari incelendiginde ciddi bir kiimelenme sorununun
oldugu ortadadir. Ayrica bolgede ortaklik kiiltiirliniin ¢cok gelismedigi, ortak tesis, ekipman ve
isgiicii kullaniminin yetersiz oldugu goriilmektedir. Kendi sektorlerindeki firmalar ile ortak
calisma yapan firmalarin oraninin %29 gibi diisiik seviyede olmasi bu alanda calisma
yapilmasi1 gerekliligini gozler oniine sermektedir. Bolge genelinde gergeklestirilecek olan bir
kiimelenme analiz ¢aligmasinin, kapsamli ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in gerekli oldugu
unutulmamalidir.

Arastirma sonucunda da goriilmistiir ki, mobilya ve orman iriinleri sektorlerinde faaliyet
gosteren ve kendi sektoriindeki firmalar ile ortak galisma yapan firmalarin ¢ogunlugu teknik
konularda ortak ¢alisma yapmaktadir. Teknik anlamda yapilan ortak ¢aligmalara ortak tedarik,
ortak makine kullanimi, ortak ara¢ kullanimi, g¢esitli iiretim asamalar1 ve malzeme alisverisi
gibi basliklar girmektedir. Teknik konularda yapilan bu calismalarin  gelistirilip
stirdiiriilmesinin yan1 sira sosyal anlamda da ortak ¢aligsma alanlar1 gelistirilmelidir.

4 Sanayi ve Ticaret Bakanligl, Sanayi Genel MudurliGgl, Mobilya Sektori Raporu, Mart 2010
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Ankete yer alan firmalarin genel ekonomik duruma iliskin beklentilerine bakildiginda,
onlimiizdeki bir yillik donemde ekonominin daha iyiye gidecegini bekleyenlerin orant
%41°dir. Ayrica arastirmaya katilan firmalarin  kendi sektorlerine nasil baktiklar
soruldugunda, gecen 3 ay Oncesine gore sektdriiniin durumunun daha iyiye gittigini
belirtenlerin oran1 %44’tiir. Bu oranlara bakildiginda, ekonomi ile ilgili olan bu pozitif
beklenti, oniimiizdeki 1 yillik siire iginde Kalkinma Ajansi’nin da bolgede saglayacagi teknik
ve mali destekler ile carpan etkisi yaratilarak, beklenenden daha fazla oranda biiyiime
yakalanmas1 miimkiindjir.

Aragtirmaya katilan firmalarin %68’inin uluslararasi standartlarda bir kalite belgesine sahip
olmadigi tespit edilmistir. Oysaki rekabet sartlarmin giderek agirlastigi glintimiizde firmalarin
iirettikleri iiriinler ile ilgili kalite belgelerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Uriinlerin satis ve
pazarlamasinda kalite belgesine sahip olmayan firmalar sorun yasamaktadir. Gerek i¢
piyasadaki gerekse de dis piyasadaki miisteriler KOBI’lerden ilk olarak sahip olduklar1 kalite
belgelerini istemektedir. Bu bakimdan bolgedeki firmalarin bu kalite belgelerini almalari,
isletmelerin iiriin kalitelerinin artirilmasi, yeni {iriin gelistirmeleri, uluslararasi pazarda talep
edilen tiriin belgelerinin temini desteklenmelidir.

Marka®> olusturma konusunda mobilya ve orman firiinleri sektorlerinde faaliyet gdsteren
KOBI'lerin yetersiz oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan firmalarin %59 unun tescilli
bir markas1 yoktur. Bélgede markalagsma becerisinin gelistirilmesi ve yenilik¢ilik konusunda
yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugu gozlenmektedir. Endiistriyel tasarim, faydali model ve
patent konularinda da iiniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yapilan calistaylar ve saha caligmalarinda goriilmistiir ki, bolgesel anlamda temel
sorunlardan biri proje iiretilememesidir. Aragtirma kapsamindaki firmalardan yalnizca %32’si
cesitli fonlardan kaynak saglamak ya da kapasite artirmak amaciyla bir projeyi hayata
gecirmistir. Daha Onceden proje hayata geciren bu firmalarin proje uygulamalarinda
karsilagtiklar1 sorunlarin basinda ekip calismasindaki sorunlar gelmektedir. Bu sorunu
gidermenin tek yolu projeyi sahiplenen nitelikli bir proje ekibinin olmasidir. Ortaklar ve
sorumlular arasinda net ve tanimlanmis isboliimii olmalidir. Ayrica basarili bir projenin ortaya
¢ikmasi i¢in; dogru zamanda dogru karari alma disiplini, ilgili global politikalarin dikkate
alinmasi, stirdiiriilebilirlik, ¢evresel degerler ve dogal kaynaklarin korunmasi, tim ilgili
gruplarin sosyo-kiiltiirel degerlerine saygi, Uuygun teknoloji ve yenilenebilir kaynaklarin
kullanimu, ilgili kurulusun yonetim kapasitesinin gelisimi, basarili risk yonetimi, faydalar ile
hedef grup ihtiyaglarmmn 6rtiismesi gibi temel unsurlarn énemi unutulmamalidir. Iste bu gibi
unsurlar bolgede anlatilip 6n plana c¢ikarilarak proje kapasitesinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmalhidir. Bu baglamda bolgede proje esasina dayali mali ve teknik destek
sunacak olan Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin verecegi egitimler nem arz etmektedir.

3 Marka; Marka, bir isletmenin tiim varliklarini temsil eden ayirt edici bir isarettir.
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KAYNAKCA

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi, Bati Karadeniz Bolge Plan1 2010-2013

Devlet Planlama Teskilati, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Agag Uriinleri ve
Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2007

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sanayi Genel Midiirliigii, Mobilya Sektorii Raporu, Mart 2010
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