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2024 Y1l Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programi
TR81/24/YTD

Yenilik¢i Déniisiim Sonug¢ Odakli Programi (YENILIK SOP)

TR81 Diizey 2 Bat1 Karadeniz Bolgesinde (Zonguldak, Karabiik, Bartin)
yerlesik imalat sanayi isletmelerinin yenilikcilik ve rekabetgilik
kapasitesinin artirilmasina yonelik mentorluk/danismanlik (teknik
destek) saglanmasi amag¢lanmaktadir.

1. Dijital/teknolojik dontisiim
2. Yesil doniisiim
3. lhracat kapasitesinin gelistirilmesi

5.000.000 TL

Imalat sanayinde faaliyet gosteren KOBI statiisiindeki isletmeler

Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miidiirliikleri, Kii¢iik Sanayi Siteleri,
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 ve Birlikleri ile Teknopark ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri *

Basvuru sahibi KOBI ise; Azami 200.000 TL

Bagvuru sahibi Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miidiirliikleri, Kiigiik
Sanayi Siteleri, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 ve Birlikleri ile Teknopark
ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ise; Azami 500.000 TL

En fazla 6 ay

06 Haziran 2024

Mayis-Haziran Dénemi 28 Haziran 2024 Saat 17.%°

Temmuz-Agustos Dénemi 29 Agustos 2024 Saat 17.%

Eyliil-Ekim Dénemi 31 Ekim 2024 Saat 17.%

Kasim-Aralik Dénemi 31 Aralik 2024 Saat 17.%°

1 Bu kurum ve kuruluslarin belirlenen program éncelikleri dogrultusunda yalnizca imalat sanayinde faaliyet
goésteren en az 3 KOBI icin yapacaklari mentorluk/danismanlik hizmetine yénelik proje basvurulari gecerli
olacaktir.
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1. YONETIM DANISMANLIGI TEKNiK DESTEK PROGRAMI
1.1. Giris

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25 Temmuz 2009 tarih 27299 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Zonguldak, Karabiik ve
Bartin illerini kapsayan TR81 Diizey 2 Bolgesinde kurulmus, 1 Mart 2010 tarihinde
faaliyetlerine aktif olarak baslamistir.

BAKKA kurulusundan bu yana kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarinda Ongoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler arast ve bolge ici gelismislik farklarii azaltmak dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.

BAKKA yukarida tanimlanan amaca uygun olarak Yenilik¢i Doniisim Sonug¢ Odakli
Programina iliskin olarak KOBI’lerin rekabetciligini desteklemek iizere 5.000.000 TL biitceli
2024 Y1ili Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programini gerceklestirecektir.

Yonetim Damismanhgr; Uluslararasi Calisma Orgiitiince (ILO) “Ydnetimsel ve is ile ilgili
sorunlara ¢oziim sunarak, yeni firsatlar gostererek, ogrenmeyi gelistirerek ve degisimi
uygulayarak yonetici ve organizasyonun hedef ve amaclarini basarmalarim saglayan bagimsiz
profesyonel tavsiye hizmetidir.” Ulusal Yo6netim Danismanlart Kuruluslarinin (Enstitiilerinin /
Derneklerinin) bir araya geldigi list yapt olan ICMCI (The International Council of
Management Consulting _Institutes), yonetim danismanlhigi kuruluslarimi = “yénetim
sorumlulugu ile yonetim siiregleri hakkinda bagimsiz tavsiye ve destek veren kuruluglar” olarak
tanimlamaktadir. Yonetim danismanligima yonelik uluslararasi standartlar 2011 yilinda
olusturulan EN 16114 Yoénetim Danismanhgi Hizmetleri Avrupa Standardi, 2017 yilinda
Olusturulan 1SO 20700:2017 Yonetim Damsmanhg Hizmeti Rehberidir. Yo6netim
danigmanligi mesleginin uluslararasi profesyonel yetkinlik belge ve sertifikast CMC (Certified
Management Consultant) olup Tiirkiye’de Yonetim Damismanlari Dernegi mesleki orgiit
olarak faaliyet yiiritmektedir. Yonetim danigmanligina yonelik ulusal standartlar Mesleki
Yeterlilik Kurumunca (MYK) olusturulmaktadir. MYK, kurumsal danismanlik faaliyetlerini
yonetim damsmanhig® (Seviye-6 13UMSO0330-6 ve Seviye-7 13UMS0330-6) ve KOBI
danigmanlig (Seviye-6 13UMS0338-6) olarak siniflandirmaktadir.

2024 Yili Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programi, 12. Kalkinma Plani, 2024-2028
Bati Karadeniz Bélge Plan1 ve Yenilik¢i Doniisiim Sonu¢ Odakh Programm (YENILIK
SOP) kapsaminda belirlenen hedef ve oncelikler dikkate alinarak biitce usul ve esaslarinda
belirtilen kistas ve standartlara uygun bir sekilde hazirlanmistir. Program amag, oncelik ve
uygunluk esaslarina rehber icerisindeki basliklarda yer verilmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani ile ilgisi

On Ikinci Kalkinma Plani'nin vizyonu "Tiirkiye Yiizyilinda ¢evreye duyarli, afetlere dayanikls,
ileri teknolojiye dayali yiliksek katma deger iireten, geliri adil paylasan, istikrarl, giiclii ve

! Heniiz belgelendirme yapilmamis, meslek standardi olusturma g¢alismalar1 devam etmektedir. Taslak
standarda iligkin belgeler MYK tarafindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.




miireffeh bir Tirkiye" olarak ortaya koyulmustur. Plan, "istikrarli biiyliime, gii¢lii ekonomi",
"yesil ve dijital dontisiimle rekabetci liretim", "nitelikli insan, giiglii aile, saglikli toplum",
"afetlere direngli yasam alanlari, siirdiiriilebilir ¢evre" ve "adaleti esas alan demokratik iyi
yonetigsim" olmak iizere bes ana eksenden olusmaktadir. Yesil ve dijital doniisiim, ekonomide
rekabetcilik ve verimlilik artis1 saglayarak refahin yiikseltilmesine katki saglayacak

politikalarin odak noktasini olugturmaktadir.

On ikinci Kalkinma Plani'nin temel hedefi, Tiirkiye'nin yiiksek gelir grubu iilkeler arasinda yer
almasin1 saglamak olarak ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, yesil ve dijital doniistimle
rekabetcilik, verimlilik temelli, sanayi agirlikli, ihracata dayali nitelikli bliylime, enerji ve gida
arz glivenligi, uluslararasi igbirlikleri ve stratejik ortakliklarin giliclendirilmesi gibi politikalar
uygulanmasi planlanmaktadir. Plan kapsaminda imalat sanayii odakli biiyiime, teknoloji
kapasitesinin gelistirilmesi, yesil ve dijital doniisiim, siirdiriilebilir iiretim ve uluslararasi
rekabet giiciiniin artirilmasi 6n planda tutulmustur.

On Ikinci Kalkinma Plani'nin “Kiiresel Gelismeler ve Egilimler” boliimiinde, “130. Yenilik¢i,
verimli, stirdiiriilebilir liretim yontemleriyle basta emisyon yogun sektorler olmak iizere imalat
sanayiinde yesil doniisiimiin, hizmet sektorleri agirlikli olmak iizere dijital doniisiimiin
hizlandirilmas1 6nem arz etmektedir.” ifadeleriyle yesil ve dijital doniisiimiin gerekliligi ortaya
konulmustur. Bununla birlikte tilkemizin 2053 yilinda dijital doniistimde 6ncti, stirdiiriilebilirlik
kriterlerine uygun, rekabet¢i ve verimli liretim yapan imalat sanayiimizin yiiksek teknolojili
tiretim ve ihracatta OECD ortalamalarinin iizerine ¢ikmasi hedeflenmektedir.

Planda “Yesil ve Dijital Doniisiim ile Rekabetci Uretim” hedef ve politikalar belirlenmis olup,
imalat sanayine yonelik olarak “420. Siirdiirtilebilir ve gii¢lii bir bliylime dinamiginin yesil ve
dijital doniistimle uyumlu bir sekilde tesis edilmesi amaciyla 2053 yili net sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu enerji, imalat sanayii, ulastirma ve tarim sektorlerinin ihtiyag duydugu
teknoloji ve altyapr yatirimlarinin desteklenmesi, yesil ve dijital becerilerin gelistirilmesinin
saglanmasi, finansman ve tesvik mekanizmalarinin kurgulanmasi 6nemini korumaktadir.”
ifadesine yer verilmistir. Ayrica, imalat sanayiinde basta oncelikli sektorler olmak iizere tiim
sektorlerde yesil ve dijital donilisiim ekseninde rekabet giiciiniin ve verimliligin artirilmasi
suretiyle yiiksek katma degerli iiretim yapisina gecisin saglanmasi temel amag¢ olarak
belirtilmistir.

Kalkinma planinda bu hedeflere ulasabilmek i¢in, makroekonomik politika ¢ercevesinde
Tiirkiye'nin verimlilik ve rekabetciligi one ¢ikarilarak biiylimenin bagat aktorii olarak sanayinin
rol almasi, yesil doniisiim ve dijital teknoloji entegrasyonunun tesvik edilecegi belirtilmektedir.
Sanayide yesil doniisiim ic¢in ¢esitli politika ve tedbirler alinmasi, siirdiiriilebilir iiretim ve
dijitallesme odakli projelere destek verilmesi, enerji verimliliginin tesvik edilmesi, tesislerin
cevresel etkilerinin izlenmesi ve azaltilmasi gibi planlamalar yapilmigtir. Dijital doniistimde ise
yapay zeka, biiyiik veri analitigi, otomasyon gibi teknolojilerin imalat siire¢lerine entegrasyonu
tesvik edilmesi, KOBI'lerin dijital teknolojileri etkin kullanmalar1 desteklenmesi, model
fabrikalarin kurulmasi ve 5G teknolojisinin kullanimi tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda On ikinci Kalkinma Planinda;

Yesil Doniisiimiin Desteklenmesi:
e Imalat sanayiinde yesil doniisiimiin desteklenmesi ve ddngiisel, siirdiiriilebilir iiretim
uygulamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.




e Siirdiiriilebilir tiretim ve yesil donilistim teknolojilerinin benimsenmesi, gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in Ar-Ge faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.

e Basta yesil mutabakat olmak lizere, yesil dontlisiimle ilgili sektorel degerlendirmeler
yapilacak ve doniisiim stratejileri hayata gecirilecektir.

Yesil OSB ve Endiistri Bolgeleri:

e Mevcut organize sanayi bolgelerinde, endiistri bolgelerinde ve kiiciik sanayi sitelerinde
ortak kullanima yonelik yesil doniisiim projeleri tasarlanacak, Yesil OSB ve Yesil
EB’lerin yayginlastirilmasi amaglanacaktir.

e Temiz enerji liretimi ve kullaniminin tesvik edilmesi ongoriilmektedir.

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi:
e Atiklarin  endiistriyel  kullannmi  ve  dongiisel ekonomi  uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi hedeflenmektedir.
e KOBI’lerin yesil doniisiime yonelik farkindaliklarmin artirilmasi ve sektdrel doniisiim
profillerinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Enerji Verimliligi:
e Isletmelerin enerji verimliligi uygulamalarina yonelik destekler artirilacak, tesis ve
stire¢ optimizasyonuna katki saglayan enerji verimliligi ve tasarruf potansiyeli yiiksek
teknolojik yatirimlar desteklenecektir.

Karbon ve Su Ayak izi:
e Karbon ve su ayak izi hesaplama ve dogrulamasinda standartlastirilmis ulusal
uygulamalar gelistirilecektir.
e Sifir kirlilik hedefine yonelik emisyonlarini azaltarak enerji ve kaynak verimli liretim
yaptigin1 raporlayan tesislerin temiz {retim yaptiklarin1 gosterecek sekilde
sertifikalandirilmasi saglanacaktir.

Hidrojen Deger Zinciri:
e Yesil doniisiim kapsaminda, hidrojen deger zinciri igerisindeki iiretim, depolama,
tasima ve sanayide kullanim stirecleriyle ilgili bilesen, ekipman ve sistemlerin yerli ve
milli imkanlarla gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi desteklenecektir.

Dijital Doniisiim:

e Imalat sanayiinde dijital doniisiimiin gelisimi desteklenecek, yapay zeka, biiyiik veri
analitigi, ileri otomasyon gibi dijital teknolojilerin imalat siireglerine entegrasyonu
tesvik edilecektir.

e KOBI’lerin dijital teknolojileri daha etkin kullanmasi amaciyla bilgilendirilmeleri ve
desteklenmeleri planlanmaktadir.

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programa:
e Kiitik {irlin ve teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi ve iiretilmesi i¢in Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Program etkin sekilde kullanilacaktir.

Nitelikli Isgiicii:
e Imalat sanayiinin ikiz doniisiim cercevesinde ihtiya¢ duydugu nitelikli beseri sermaye
gelistirilecektir.




e Mevcut isgiiclinlin becerilerinin  gelistirilmesi  desteklenecek, 1isgiiciinde yer
almayanlarin sanayinin ihtiya¢ duydugu becerilerle donatilmasi kamu-6zel isbirligiyle
saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite ve Farkindalik:

e Sanayinin yesil doniisiimii konusunda kamu ve 6zel sektoriin kurumsal kapasitesi
gelistirilerek farkindalik artirilacaktir.

e Imalat sanayiine yonelik tedarik zincirinin giiclendirilmesi planlanmakta, tedarik
zincirinin  karbonsuzlagsmasi ve yesil doniisiim i¢in farkindalik ve danismanlik
desteklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Planda bunlarin yani sira, yesil ve dijital doniisiim kapsaminda ve “Bolgesel Gelisme” 6zelinde
asagidaki politika ve tedbirler belirlenmistir:

Bolgelerin Kalkinmasinda Yesil ve Dijital Doniisiim:
e Bolgelerin kalkinmasinda yesil ve dijital doniistime yonelik altyap1 gelistirilecektir.

Farkindahk Calismalari:
e Bolgelerin yesil ve dijital doniisiim seviyeleri dikkate alinarak farkindalik ¢aligmalari
yiiriitiilecektir.

Strateji Olusturma ve Sektorel Analizler:
e Yesil ve dijital doniisiim konusunda bdlgelerin potansiyel ve ihtiyaclar1 ¢ergevesinde
stratejiler olusturulacak.
e Dodniisiimden en ¢ok etkilenecek sektorlere yonelik analizler yapilacaktir.

Bolgesel Kalkinma Programlar:
e Ekonomik ve sosyal avantajlariyla kiiresel diizeyde 6n plana ¢ikan illerin, iiretim, Ar-
Ge ve girisimcilik kapasitesinin dijital ve yesil donilisiim perspektifiyle gelisimine
yonelik bolgesel kalkinma programlar1 uygulanacaktir.

Mesleki Egitim Programlari:
e Gelecegin meslekleri dikkate alinarak dijital beceri ve yetkinlikler ile yesil is
olanaklarinin, bdlgelerin ihtiya¢ ve potansiyellerine gore gelistirilmesi igin mesleki
egitim programlar1 uygulanacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 kapsaminda belirlenen politika ve tedbirler, iilkemizin 2053 yilina
kadar siirdiiriilebilir ve dijital doniisiimde oncii olmasimi hedeflemektedir. Imalat sanayiinde
yesil ve dijital doniisiimiin desteklenmesi, dongiisel ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarinin
artirtlmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve teknoloji transferi gibi bircok 6nemli adim
planlanmistir. Ayrica, temiz enerji iiretimi ve kullanimi, enerji verimliligi, karbon ve su ayak
izi hesaplama standartlarinin gelistirilmesi gibi ¢evresel hedefler de gozetilmektedir. Bolgesel
gelisme politikalariyla, dijital ve yesil donilisim perspektifinde altyapr ve farkindalik
caligmalar1 yapilacak, ekonomik ve sosyal avantajlartyla 6ne ¢ikan illerin kapasitesi
artirllacaktir. Bu kapsamda, isgiliciiniin becerilerinin gelistirilmesi, tedarik zincirinin
giiclendirilmesi ve kritik iirlin ve teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi de oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamli planlama ve uygulamalar, tilkemizin rekabet
giiclinii artirarak siirdiiriilebilir ve yliksek teknolojili tiiretim hedeflerine ulasmasini
saglayacaktir. 2024 Yili Yonetim Danismaligi Teknik Destek Programi ile On Ikinci Kalkinma
Planinda belirtilen ve yukarida siralanan hedeflere katki saglamak iizere belirlenen tedbirlere
ve politikalara uyumlu olarak imalat sanayisinin ihtiya¢ duydugu teknik destek saglanacaktir.
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2024-2028 Bat1 Karadeniz Bélge Plam ile Ilgisi

Bolge plani i¢in belirlenen gelecek vizyonu gergevesinde odaklanilmasi gereken ti¢ temel
stratejik alan belirlenmis olup bu alanlar asagida yer almaktadir:

e Ekonomik sektorler
e Beseri Kapasite ve Sosyal Sermaye
e Mekansal Kalite

Bu tii¢ temel stratejik alan c¢ergevesinde yapilan tiim g¢aligmalar analiz edilerek stratejik
oncelikler belirlenmistir. Ekonomik sektorler i¢in belirlenen “Sektorel Gelisim, Doniisiim ve
Cesitlenmenin Saglanmas1” stratejik Onceligi kapsaminda sanayi alanlarinin diizenlenmesi,
genisletilmesi ve yeni alanlarin olusturulmasi, bolgenin cografi yapisi ve ekonomik dinamikleri
dikkate alinarak, mevcut sanayi alanlarinin iyilestirilmesi, altyapi eksikliklerinin giderilmesi,
cevreci ve yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesi gibi tedbirler dngoriilmektedir. Ayrica, sehir
merkezleri i¢inde kalan sanayi alanlarmin taginmasi, lojistik imkanlarin arttirilmasi, ortak
kullanim alanlarinin olusturulmasi ve egitim-yenilik altyapisinin desteklenmesi gibi 6nlemler
planlanmstir.

Bu hedefler dogrultusunda Bat1 Karadeniz Bolgesi’nin Ar-Ge ve yenilik altyapisi, yerinde
miidahalelerle gelistirilebilecek bir potansiyele sahip oldugu fakat mevcut firmalarin 6nemli bir
kism1 hélihazirda geleneksel iiretim tekniklerini kullandig1 ifade edilerek danigsmanlik ve
mentorluk hizmetlerinin gerekliligi ortaya konmustur.

Yenilik¢i Doniisiim Sonu¢ Odakli Programn ile Tlgisi

2024-2028 yillar1 arasinda uygulanmak iizere Ajans tarafindan; bolgede rekabetci sektorlerin
teknolojik, dijital, yesil ve kurumsal doniisiimlerine ivme kazandirarak yenilik¢ilige dayali
gelisimlerini desteklemek amaciyla Yenilik¢i Doniisim Sonu¢ Odakli Programi (YENILIK
SOP) hazirlanmistir.

Yenilik SOP Ozel Amaglar:
1. Yenilik¢ilik eko-sisteminin ve doniisiim altyapisinin gelistirilmesi
2. Ozel sektoriin yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi
3. Yenilikgilik ve doniistimler i¢in firmalarin ihtiyaglarina uygun nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi amaciyla egitim programlart diizenlenmesi

Yenilik SOP Yonetim Planinda tanimlanan Yenilik¢i Danigmanlik Programlart ile yonetim
danigmanligi programi kapsaminda, isletmelere 6zellestirilmis danismanlik destegi sunulmasi
planlanmistir. Program ile isletmelerin yenilikg¢ilik, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik gibi
konularda danismanlik almasi saglanacaktir. Program boyunca isletmelerin ilerlemesi diizenli
olarak izlenecek ve geri bildirimler dikkate alinarak programin gelistirilecegi ifade edilmistir.

Ayrica Yonetim Planinda Ayni imalat sanayi isletmelerinin projelerini hazirlama konusunda
yardimct olunacagr ve dis kaynakli fonlardan en iyi sekilde yararlanmalari i¢in gerekli
danmismanlik destegi saglanacagi ve teknik destek programlarma yonlendirme yapilmasi
planlanmistir.




2024 Yili Calisma Program ile ilgisi

Calisma programi hazirlama usul ve esaslarinda tanimlandigi {izere yonetim danigsmanligi basta
isletmeler olmak iizere yerel aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesine,
pratik sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasina, organizasyonlarin performansini artirmaya,
diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is firsatlar1 kollamalarina
yardimci olacak faaliyetlere yonelik bir destek aracidir.

2024 Yili Calisma Programi ile TR81 Bolgesi’nde yer alan isletmelerin Bu sektorlerin
teknolojik, dijital, yesil ve kurumsal doniisiim potansiyellerini gelistirme amaciyla hazirlanan
yonetim danigmanligi teknik destek programi ilan edilmesi planlanmistir. Program kapsaminda
0zel sektoriin teknolojik, dijital, yesil ve kurumsal doniisiimleri, bolgenin ar-ge, tasarim,
yetkinlik merkezi kapasitesinde artis gibi hedefler yer almaktadir.

1.2. Programin Amaci ve Kapsami

BAKKA tarafindan saglanacak teknik destek ile_On Ikinci Kalkinma Plani, 2024-2028 Bati
Karadeniz Bolge Plani’nda yer alan oncelikler, Yenilikci Doniistim Sonu¢ Odakli Programi
(YENILIK SOP ve BAKKA 2024 Yili Calisma Programinda belirlenen ana strateji ve hedefler
kapsaminda TR81 Diizey 2 Bat1 Karadeniz Bolgesinde (Zonguldak, Karabiik, Bartin) yerlesik
imalat sanayi isletmelerinin yenilik¢ilik ve rekabetcilik kapasitesinin artirilmasina yonelik
mentorluk/danigmanlik (teknik destek) saglanmasi1 amaglanmaktadir.

2024 Yih Yonetim Damismanhg1 Teknik Destek Programinin Genel Hedefi: TR81 Diizey
2 Bati Karadeniz Bolgesinde (Zonguldak, Karabiik, Bartin) yerlesik imalat sanayi
isletmelerinin dijital/teknolojik, yesil donilisim ve ihracat kapasitelerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan saglanacak yonetim damismanhgi desteginin 6zel amaci, yerel diizeydeki
kurumlarin kapasitesinin gelistirilmesi, 6zel sektoriin kurumsallagsmasi, stirdiiriilebilirligi ve
verimliliginin artirilmasi amaciyla, mevcut imkanlari ¢ercevesinde kendi personeli eliyle ya da
hizmet alim1 yoluyla; egitim, danigmanlik, mentorluk faaliyetlerini iceren yonetim danigsmanligt
hizmetleri konusunda destek saglamaktir.

Yonetim danismanligi destegi, ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis standartlar ¢ergevesinde
yararlanicilarin mevcut durum analizinin gergeklestirilmesi ve yonetsel ihtiyaclarin tespitini
iceren yonetsel durum degerlendirmesini ve bu ihtiyaclara yonelik tematik teknik danigmanlik
hizmetini kapsar.

Program kapsaminda yalnizca danmismanlik faaliyetleri icin destek saglanabilecek olup,
damismanlik  hizmeti  kapsaminda  egitim  de verilebilir. Salt egitim  talepleri
desteklenmeyecektir.




1.3. Programin Oncelikleri

2024 Yih Yénetim Damismanhigi Teknik Destek Programi Oncelikleri

Oncelik 1 Dijital/Teknolojik 1.1. Uriinlerin ve iiretim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi,
Déniisiim 1.2. Kaynak verimliligi,
1.3. Yalin iiretim,
1.4. Deger ve tedarik zincirlerinin gelistirilmesi,
1.5. AR-GE, tasarim ve inovasyon kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
1.6. Ulusal ve uluslararasi programlara proje basvurulari
yapilmasi,
Oncelik 2 = Yesil doniisiim 2.1. Yesil mutabakata uyum,
2.2. Karbon ayak izi hesaplamalari,
2.3. Ulusal ve uluslararasi programlara proje basvurular

yapilmasi,
Oncelik 3 Ihracat kapasitesinin 3.1. Uluslararas1 rekabetgilik ve dig ticaret kabiliyetlerinin
gelistirilmesi gelistirilmesi,

3.2. Imalat sanayinde hedef iiriin ve pazarlarin tespiti ile dis ticaret
faaliyetlerinin desteklenmesi,

3.3. Yerli iiretimi saglanabilecek firiinlerin tespiti ve iiretim
stireclerinin gelistirilmesi

1.4. Teknik Destek Program I¢in Saglanacak Mali Kaynak

2024 yilinda, teknik destek programi kapsaminda desteklenecek faaliyetler i¢in tahsis edilen
toplam kaynak tutar1 5.000.000 TL ’dir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu program igin
ayirdigi kaynaklari kismen veya tamamen kullandirmama hakkini sakli tutar.

Finansman imkanlar1 nispetinde teklif cagrist kapsaminda ilan edilen teknik destek programlari
icin desteklenmeye deger yeterli sayida proje bulunmadiginin degerlendirme komitesi raporu
ile sabit olmasi halinde genel sekreter ilgili teklif ¢agrisinin artan biit¢esini, kabul edilebilir
yeterli bagvurusu ve projesi olan baska teklif ¢agrilarina aktarmaya yetkilidir.

Teknik destek kapsaminda yararlanici kurum/kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek
verilmemektedir. Ajans bu destekleri mevcut biitge ve personel imkanlari ¢ergevesinde kendi
personeli eliyle ya da hizmet alimi1 yoluyla saglayabilir. Teknik desteklerin hizmet alim1 yoluyla
saglanmasina, Ajans personelinin is yogunlugu ve saglanacak destegin niteligi goz oniinde
bulundurularak Ajans tarafindan karar verilecektir. Program kapsaminda saglanacak
danigmanlik hizmetleri dogrudan Ajans tarafindan, Ajansin prosediirlerine gore satin
almacaktir.

Yararlanici kurumun s6z konusu destegin saglanmast siiresince ve dogrudan destek nedeniyle
gelir elde etmesi miimkiin degildir. Yararlanicinin bu hitkkme ragmen bdyle bir gelir elde
ettiginin tespiti durumunda ilgili gelir, Ajansa aktarilir.

Destegin Tutari

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen hiikiimler dogrultusunda teknik
destegin hizmet alim1 yoluyla saglanmasi durumunda; her bir teknik destegin ajansa toplam
maliyeti 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 22°nci maddesinin d bendinde biiyiiksehir
belediyesi sinirlar1 dahilinde bulunan idareler i¢in her yil belirlenen limiti asamaz.




Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglanmasi1 durumunda Ajansa toplam maliyeti
vergiler dahil;
e Bagsvuru sahibi KOBI ise 200.000 TL’yi
e Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miidiirliikleri, Kiiclik Sanayi Siteleri, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1 ve Birlikleri ile Teknopark ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ise
500.000 TL’yi asmamahidir.

2. TEKNIK DESTEK PROGRAMINA ILISKIN KURALLAR
Bagvuru sahipleri, basvuruda bulunduklart andan itibaren ilgili mevzuat hiikiimlerini
(Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslart Destek
Yonetimi Kilavuzu) ve bu rehberde yer alan biitlin hususlar1 kabul etmis sayilirlar.
Ajans ayni proje icin mali destek veya teknik destekten sadece birini saglayabilir.
Teknik Destek Programi kapsaminda sunulan bagvurulara ait faaliyetin gergeklestirilmesi
stirecinde ve sonunda ortaya ¢ikan bilgi, eser, bulus, patent, faydali model, rapor, plan, proje,
tasarim, veri, yazilim, teknoloji vb. her tiirlii fikri {iriin lisans, kullanim izni vb. ¢iktilar
iizerindeki haklar Ajans tarafindan basvuru sahibinin muvafakati aranmaksizin kullanilabilir.
Boyle bir durumda bu belgelerde yer alan gergek ve tiizel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki
sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.
Farkli bagvuru sahiplerinden ayni icerige sahip Teknik Destek talebi alinmasi halinde, Bati
Karadeniz Kalkinma Ajanst bagvuru sahiplerinin onayr aranmaksizin farkli basvuru
sahiplerinin destek taleplerini birlestirme yoluna gidebilir.
Teknik destekler kapsamindaki benzer faaliyetler i¢in yapilacak hizmet alimlarinda maliyet
etkinligi saglamak amaciyla ortak tedarik stireci yiiriitiilebilir.
Bir teknik destek talebinde birbirinden farkli nitelikte, farkli amaglara hizmet edecek birden
fazla egitim ve danismanlik talebi bulunmasi halinde talebin reddedilmesine neden olacagi
g0z onilinde bulundurulmalidir.
Bagvuru Sahibinin teknik destek faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli yazilim ve
donanim altyapisina sahip olmasi beklenmektedir. Gerekli techizat, yazilim ve lisanslarin
yararlanici tarafindan karsilanacak ayni katkilar boliimiinde belirtilmesi gerekmektedir.
Bir bagvuru sahibi, Ajansa 2024 Yil1 Yonetim Danigsmanligi Teknik Destek Programi i¢in ayni
donemde en fazla 2 proje ile bagvuruda bulunabilir ve 1 projesi i¢in destek alabilir. Ajansin
ayn1 takvim yilinda ilan ettigi programlar nezdinde toplamda 6 proje ile bagvuruda bulunabilir
ve 2 projesi i¢in destek alabilir.
Yararlanict kurumun s6z konusu destegin saglanmasi siiresince ve dogrudan destek nedeniyle
gelir elde etmesi miimkiin degildir. Yararlanicinin bu hitkkme ragmen bdyle bir gelir elde
ettiginin tespiti durumunda ilgili gelir, Ajansa aktarilir.
Ajans hizmet alim yapilacak firmayir/danismani belirleme hakkini saklh tutar. Destegin
hizmet alim1 yoluyla saglanmas1 durumunda Ajans olusturacagi mentor havuzundan bagvuru
sahibinden talep edilecek teknik sartname taslagi dikkate alinarak hizmet alimi yapar.
Bagvuru sahibinin ilgili firma/egitmen/damismandan hizmet almak istememesi
durumunda s6zlesme imzalanmayacak, herhangi bir hak iddia edilemeyecektir.
Projeler KAYS (Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi) iizerinde girilirken Bagvuru Sahibi
boliimiinde tanimli “yetkili kisi(ler)” proje ekinde yetkilendirilen kisiler olmalidir. Imza
sirkiilerinde yetki tanimlanan kisi veya yetkilendirme belgesinde yetkilendirilen kisi(ler) proje
evraklarini imzalamaya ve bagvuruyu yapmaya yetkilidir. Bagvuru dosyasinda imzas1 olan
isim(ler)in ekte sunulan yetkilendirme evrakinda belirtilen isim(ler)le uyumlu olmasi
gerekmektedir.
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2.1. Uygunluk Kriterleri
Destek saglanabilecek bagvurulara yonelik ii¢ temel uygunluk kriteri s6z konusudur:

S g e

*Bagvuru sahibi ve «Faaliyetlerin uygunlugu *Maliyetlerin uygunlugu
ortaklarmin uygunlugu

Ajans tarafindan saglanacak teknik destekten yararlanabilmek i¢in bu kistaslarin tamaminin
eksiksiz olarak yerine getirilmesi zorunludur.

2.1.1. Basvuru Sahibi ve Ortaklarinin Uygunlugu: Kimler Basvurabilir?
2.1.1.1.Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu

Teknik Destek Programi kapsaminda uwygun basvuru sahipleri sunlardir:
e Imalat Sanayi Sektdriinde Faaliyet Gosteren KOBI statiisiindeki isletmeler

e Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miidiirliikleri, Kiiciik Sanayi Siteleri, Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar1 ve Birlikleri ile Teknopark ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri *

Teknik Destek Programi kapsaminda siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, higbir sekilde

bagvuru sahibi ya da ortagi olarak destek bagvurusunda bulunamaz ve uygulamalarinda
yer alamaz.

Basvuru sahipleri destek almaya hak kazanabilmek i¢in asagida belirtilen kosullarin tiimiine
uymahdir:
e Ajansin faaliyet gosterdigi TR81 Diizey 2 Bolgesinde (Zonguldak, Karabiik ve Bartin)
kayitl olmalar1 veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bolgelerde bulunmast,
e Projenin hazirhigindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan
sorumlu olmasi, araci olarak hareket etmemesi,
e Teknik Destek Programina bagvuru tarihi itibari ile kurulmus ve tescil edilmis olmasi.

Basvuru sahipleri ve ortaklarinin Teknik Destek Programindan yararlanabilmeleri igin
asagidaki hallerden herhangi biri kapsaminda bulunmamasi gerekir:

a) Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya
vasi tarafindan yiiriitiilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmus, faaliyetleri
askiya alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta
ongoriilen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karar1 (yani temyizi miimkiin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete
iliskin bir su¢tan mahk{m olanlar,

¢) Haklarinda, gorevlerini kétiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,
¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug 6rgiitii iginde yer almak gibi suglardan kesinlesmis yargi
karar1 ile mahk(m olanlar,

! Bu kurum ve kuruluslarin belirlenen program éncelikleri dogrultusunda yalnizca imalat sanayinde faaliyet
gdsteren en az 3 KOBI icin yapacaklari mentorluk/danismanlik hizmetine yonelik proje basvurulari gegerli
olacaktir.
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d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destege iliskin yilikiimliiliiklere
uymayarak sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

e) Teklif ¢agrisina katilim kosulu olarak kalkinma ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve
belgelerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri
zamaninda ajansa sunmayanlar,

f)Mevcut veya daha onceki teklif ¢agrilarinin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme
komitesini veya kalkinma ajansin1 etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis
edenler,

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iligkisi iginde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)’de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma yasagi, ihlalin tespit
edildigi tarihten sonraki iki yil; (b), (¢), (¢) (d) ve (f)’de belirtilen durumlarda, kararin teblig
tarihinden itibaren dort y1l; (g)’de yazili durum igin ise siiresiz olarak s6z konusudur.

Proje Basvuru Formunun Basvuru Sahibinin Beyam boéliimiinde, Basvuru Sahipleri,
yukaridaki (a)’dan (g)’ye kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerine dair beyanda
bulunmus olurlar.

Bagvuru sahibinin proje teklifinin desteklenmeye deger goriilerek 2024 Yili Yonetim
Danigsmanlig1 Programi kapsaminda sdzlesme imzalamasi halinde:

e Destek kapsaminda Kalkinma Ajansina ve Kalkinma Ajansinin goérevlendirdigi kisilere
verdigi tiim bilgi ve belgelerde ger¢cege uygun bilgi ve beyan sundugunu,

e Kalkinma Ajansina ve Kalkinma Ajansinin gorevlendirdigi kisilere, gerekli denetim ve
izlemelerin yapilabilmesi i¢in imzalanacak destek s6zlesmesinde belirtilen siire zarfinda
talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi ibraz edecegini,

e Destek kapsaminda sunulan hizmetin azami faydayr saglamasi i¢in Ajansin ve
yiiklenicinin ihtiya¢ duyacagi gerekli ortam ve imkanlari saglayacagini,

e Yonetim danigmanlarinin program kapsamindaki tespit ve Onerilerinin gereklerini
yerine getirmek adina gerekli 6zen ve hassasiyeti gosterecegini pesinen kabul ve beyan
eder.

2.1.1.2.0rtakliklar ve Ortaklarin Uygunlugu

Bagvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte bagvuruda bulunabilirler.
Ortaklarin bagvuru sahipleri ile “Ajansin faaliyet gosterdigi TR81 Diizey 2 Boélgesinde
(Zonguldak, Karabiik ve Bartin) kayitli olmalar1 veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu
bolgelerde bulunmasi” kriteri haricinde ayni uygunluk kistaslarini karsilamalar1 ve teknik
destek bagvurusunun tasarim ve uygulama asamalarinda aktif olarak gorev almalar
gerekmektedir.

Ortak olacak kuruluslar Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sisteminde yer alan “Ortaklar” boliimiine
kaydedilmelidir. Proje Bagvuru Formunun Ortaklik Beyan1 boliimii tiim ortaklarin yasal yetki
verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir. Ortaklik Beyaninin imzalanmasi ile ortaklar
yukarida tanimlanan uygunluk kriterlerine sahip olduklarina iliskin beyanda bulunmus olurlar.

Projede yer alan her bir ortagin faaliyet alan1 projede iistlenecegi gorevlerle uyumlu olmali,
ortak(lar)in projeye neden dahil edildikleri ve hangi katkilar1 saglayacaklar1 somut sekilde
acgiklanmalidir.
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Yiikleniciler (Danismanhk Kurumlari)

Teknik destek kapsaminda hizmet satin alma islemleri Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan yiiriitiiliir. Basvuru sahibinin ilgili firma/danismandan hizmet almak istememesi
durumunda sézlesme imzalanmayacak, herhangi bir hak iddia edilemeyecektir.

Yararlanici ve ortak idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu altinda bulundurdugu
gercek ve tiizel kisiler, ayni proje kapsaminda yiiklenici olamazlar.

Program kapsaminda yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanacaktir. S6zlesmeye iliskin damga
vergisi yiikiimliiliigli yiiklenici firmaya aittir. Yiiklenici firma danigmanlik sunacagi igletme,
kooperatif veya birlige iligskin verilerin gizliligini koruyacagini ve etik ilkelere riayet edecegini
sozlesme ekinde sunulacak “Etik ilkeler ve Gizlilik Beyannamesi”’ni imzalayarak taahhiit eder.

Yonetim danmismanlign teknik destek programi kapsaminda yiiklenici adaylarindan bagvuru
rehberi giris boliimiinde tanimlanan uluslararas1 ve ulusal meslek standartlarina hakimiyet,
uluslararasi/ulusal mesleki yeterliligin belgelendirilebilmesi beklenmektedir. CMC belgeli
damismanlar, Mesleki Yeterlilik Kurumunca belgelendirilmis KOBI danismanlari, KOSGEB
teknik danigman standartlarina uygun danigmanlar ile model fabrika egitmenleri de Ajansin
yiiklenici mentor havuzuna dahil olmak ve teklif sunmak tizere yrb@bakka.gov.tr adresine
ozgegmislerini iletebilirler.

Program oncelikleri ve amaci dogrultusunda alinacak yonetim danismanligi hizmeti
tamamlandiginda ytiklenici bagvuru konusuyla ilgili bir teknik rapor hazirlayarak Ajansa sunar.
Sunulan raporda Ajans tarafindan talep edilecek olasi giincellemelerin tamamlanmasi zorunlu
olup hazirlanan rapora Ajans tarafindan onay verilmeden kapanis ve hak edis yapilmaz.
Damismanhk raporlamalarinda KOSGEB Teknik Damismanhk Rapor formatlar:
kullanilabilir.

2.1.2. Projelerin Uygunlugu: Destek Basvurusu Yapilabilecek Projeler

Ajans, yalnizca Danismanlik saglama
belirtilen /_

yontemlerle
teknik destek
saglayabilir

Gecici uzman personel

gorevlendirme

Teknik Destek Programi kapsaminda sunulan basvurular,

Bu faaliyetler asagidaki belirtilen oncelik alanlarindan en az birine atifta bulunmahdir.
Program oncelikleri arasinda herhangi bir hiyerarsik siralama bulunmamaktadir.
Onceliklerin kapsam ve secilme gerekceleri aciklanmis ve fikir vermesi agisindan asagida
ornek proje teklifleri siralanmstir.

Bu baglikta teknik destek programina uygun olabilecek konular verilmis olup basvurulabilecek
konular bunlarla sinirli degildir. Sunulan proje teklifinin asagida tanimlanmis olmasi puanlama
kriterlerinden bagimsiz olarak projenin basarili degerlendirilecegi anlamina gelmemektedir.
Sunulan tekliflerin degerlendirme kriterlerine uygun tasarlanmasi gerekmektedir.
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Oncelik 1: Dijital/Teknolojik Doniisiim

o Kapsami:
o Uriinlerin ve iiretim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi,
o Kaynak verimliligi,
o Yalin iiretim,
o Deger ve tedarik zincirlerinin gelistirilmesi,
o AR-GE, tasarim ve inovasyon kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

o Bu 0ncelik kapsaminda sunulacak projelerden beklentiler:

©)

Teknolojik gelismelerin ve iletisim kanallarinin ekonomik ve sosyal hayatta
doniistiiriicii bir hiz kazanmasina bagli olarak kiiresel diizeyde rekabet baskisi
artmis, iilkeler daha rekabetci hale gelebilmek icin kiyasiya bir yaris igerisine
girmistir. Bu yarista iilkemizin kiiresel deger zincirleri igerisinde {ist basamaklarda
yer almasini saglayacak daha rekabetci bir ekonomik yapiya sahip olmasi i¢in
fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin gliglendirilmesi,

Stirdiiriilebilirlik saglayici politikalar yatay alani altinda yer alan nitelikli insan
kaynagimin artirilmasiyla is giicliniin yiiksek verimlilik oranlarma ve yatirim
ortamina sundugu katkilar ile {ilkenin siirdiiriilebilir iiretim kapasitesi gelistirilecek;
Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji alanlarina yapilan yatirimlar, olusturulacak
kurumsal yapilar, ara yiizler ve destekler araciligiyla firmalarin ve girisimcilerin
aragtirma ve yenilik kapasitelerinin artirilmasi yoluyla verimliliklerinin artirilmas,
Imalat sanayiinde calisan isgiiciiniin dijital becerilerinin gelistirilmesi,

Dijital ve teknolojik doniisiim hedefleri dogrultusunda 2024 Yili Yonetim
Danismanlig1 Teknik Destek Programinin amacina ve dnceliklerine uygun ulusal
ve uluslararasi programlara proje bagvurular1 yapilmast,

Ornek proije konulari:

@)
@)
@)

(@]

(@]

O

o

Uretim ve is siireclerinde siire¢ ve operasyon iyilestirme uygulamalari,

Teknoloji analizi ve degerlendirmesi,

Yalin Uretim, Tam Zamanida Uretim (JIT), Siirekli Iyilestirme ve Gelistirme
(KAIZEN) sistemlerinin kurulumu,

Is Analizi, Montaj Hatt1 Dengeleme, Deger Zinciri Analizi, Hata Tiirleri ve Etkileri
Analizi,

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi, eko verimlilik ve enerji verimliligi
uygulamalari,

Isletmenin ve iiretim siireclerinin reorganizasyonuna yodnelik operasyon modeli
dontisiimii ve is modeli dontistimii uygulamalari,

Etkin stok ve tedarik yonetimi kurulmasi/isletilmesi ile dagitim aginin etkin sekilde
isletilmesine yonelik faaliyetler,

Standart Is Siiregleri (SOP) uygulamasi, toplam ekipman etkinligi hedeflemesi gibi
verimlilik uygulamalarinin yapilmasi,

Is giicii veriminin/becerilerinin gelistirilmesi ve is giicii arz1 ile is giicii talebi
arasindaki uyumsuzluklarin giderilmesine yonelik istthdam garantili egitimlerin
verilmesi ve isletmelerde ¢aligan verimliligini artirict uygulamalar,

Toplam Verimli Bakim (TPM) uygulamalari

Oncelik 2: Yesil doniisiim
Kapsami:

o

@)
©)
@)

Yesil mutabakata uyum,
Karbon ayak izi hesaplamalari,
Ulusal ve uluslararasi programlara proje basvurulari yapilmasi,
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o Bu oncelik kapsaminda sunulacak projelerden beklentiler:

o Tirkiye, cografi konumu itibariyla iklim degisikliginden en ¢ok etkilenecek iilkeler
arasinda yer almakta ve iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarina iilke gerceklerini
gdzeten bir anlayisla katki vermektedir. Ulkemizin gelismekte olan iilke konumuna
paralel sekilde, yesil biiylime ve emisyon artig trendinin sinirlandirilmasi yoniinde
bir politika izlenmekte, iklim degisikligine uyum cabalar1 6nemini korumaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakatina uyum ve Paris Iklim Anlasmasi hedeflerine ydnelik
oncelikli sektdrlerin dontigiimi,

o Imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimliligin gelistirilmesi suretiyle yiiksek
katma degerli liretim ve ihracatin artirilmasi temel amactir. Rekabetgiligin
gelistirilmesine yonelik yesil doniisiim ¢aligmalar1 yapilmasi,

= Imalat sanayi sektdrlerine yonelik teknik diizenlemeler ve standartlara uygun
iiretim yapma konusunda bilinglendirme ve rehberlik ¢alismalari,

o Yesil doniisiim hedefleri dogrultusunda 2024 Yili Yonetim Danigmanligi Teknik
Destek Programinin amacia ve Onceliklerine uygun ulusal ve uluslararasi
programlara proje basvurular1 yapilmast,

o Ornek proje konulart:

o AB Yesil Mutabakata uyum siire¢lerine iliskin danigmanlik faaliyetleri,

o Uretim siireglerinde ham madde, enerji iiretimi ve tiiketiminde cevre dostu
teknolojilerin kullanima,

o Uretimde atiklarin azaltilmasi, geri kazanimi ve degerlendirilmesi,

o Temiz iiretim uygulamalari,

o Kurumsal karbon ayak izi hesaplama,

o

o

o

Su ayak izi hesaplama,
Enerji yonetim sistemi,
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve siirdiiriilebilirlik strateji belirlenmesi,

Oncelik 3: Thracat kapasitesinin gelistirilmesi
o Kapsami:

o Uluslararasi rekabetgilik ve dis ticaret kabiliyetlerinin gelistirilmesi,

o Imalat sanayinde hedef iiriin ve pazarlarin tespiti ile dis ticaret faaliyetlerinin
desteklenmesi,

o Yerli iiretimi saglanabilecek iirlinlerin tespiti ve liretim siireglerinin gelistirilmesi,

o Bu oncelik kapsaminda sunulacak projelerden beklentiler:

o lthalat bagimliliginin azaltilmasina yonelik yerli iiretimin rekabet giicii artiriimast,

o Yerli iiriin tiiketimi 6zendirilerek yerli malinin goriiniirliigiiniin ve farkindaliginin
artirilmasi,

o [Ithalatin yerli iiretim iizerinde neden oldugu zarar ve tehditlere kars1 uluslararasi
yiikiimliiliiklerimiz ¢ercevesinde yerli iiretimin korunmasi,

o Ornek proje konulari:

o Isletmelerin uluslararas ticaret aglarina ve platformlarma katilimima ydnelik B2B
ve B2C imkanlarim gelistirecek danismanlik uygulamalari,

o E-ticaret platformlarin1 kurmak isteyenler ile halen e-ticaret platformlar: isleten
isletmelere yonelik olarak tasarim, yazilim, pazarlama, satis yapilacak iilkelerin
dillerine ceviri ve 6deme sistemlerine uyum saglama gibi konularda danigmanlik
verilmesi,

o lhracatta dis pazarlara giris, pazar cesitlendirme ve iiriin cesitlendirmeye yonelik
yol haritalar1 ve stratejilerin hazirlanmasi,

o Dis pazar modelleme ve rakip analizlerinin yapilmasina yonelik danigmanliklar,
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o Dis pazarlara giriste ihtiyag duyulacak kalite belgesi ve sertifikasyon siireclerine
yonelik danigmanliklar,

o Ihracata yonelik insan kaynaklar1 altyapisinin gelistirilmesi i¢in istthdam garantili
egitim faaliyetleri

Bununla birlikte tiim_basvurular_her _kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki
konulari icermemelidir:
e Bireysel arastirma niteligindeki ¢alismalar veya salt akademik calismalar,
e Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,
e Hukuka, kamu diizenine, genel saglifa ve toplumun genel ahlak anlayisia aykiri
faaliyetler,
e Caligtaylar, seminerler, konferanslar veya kongreler diizenlenmesi ve katilim
saglanmasi i¢in bireysel sponsorluklar,
e Egitim veya kurslar i¢in bireysel burslar,
e Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, ozellikle faaliyet
giderlerini kapsayan projeler,
e Ajans ile sozlesme imzalanmadan Once baslatilan veya aymi faaliyet i¢in diger
kaynaklardan finanse edilen projeler.

Siire

Teknik destek (danismanlik) faaliyetleri talebin Ajans tarafindan karsilanmasi durumunda
destek sozlesmesi imzalanmasindan, hizmet alimi yontemi ile kargilanmasi durumunda ise
yiiklenici ile s6zlesme imzalanmasindan itibaren 6 (alt1) ay i¢inde tamamlanir.

Talebin fazla olmasi, yogunluk ve bagka sebeplerden dolayi, onaylandigi halde alt1 ay ig¢inde
tamamlanamayan teknik destek faaliyetlerinin uygulama siiresi; Ajansin is yiikii, uzman profili
ve calisma programi goz onilinde bulundurularak, Genel Sekreter tarafindan en fazla bir ay
uzatilabilir. Teknik destek faaliyetinin, s6zlesme bitis tarihini miiteakip yararlanici, en geg otuz
giin igerisinde nihai raporunu Ajansa sunar.

Yer

Teknik destek faaliyeti, Ajansin faaliyet gosterdigi TR81 Diizey 2 Bolgesinde (Zonguldak,
Karabiik, Bartin) gergeklestirilmelidir. Ancak programin amaglarina uygunlugu
gerekgelendirilmek sartiyla ulusal veya uluslararas1 uygulanabilir.

2.1.3. Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Maliyetler

Teknik destegin hizmet alim1 yoluyla saglanmasi halinde,

o Ajans tarafindan saglanacak teknik destek, sadece uzman teminini ve uzmanlarin yol ve
konaklama giderlerini kapsar. Bu maliyetler haricinde yer alan tiim maliyetler uygun
olmayan maliyetler kapsamindadir.

o Teknik destek faaliveti ile dogrudan ilgili ve siiresi ddhilinde alinabilecek ulusal
/uluslararasi sertifika, belgelendirme ve bir kereye mahsus olmak iizere sinav iicretleri
de teknik destek kapsaminda degerlendirilebilir.

o Teknik destegin gerceklestirilmesi icin sarf malzemesine ihtiya¢ duyulmasi, bunlarin
yararlanici tarafindan saglanamamasi ve ajansin uygun gormesi durumunda, teknik
destegin toplam maliyetinin yiizde 5 ’ini gecmeyecek sekilde bu malzemeler destek
kapsaminda saglanabilir.
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KAYS iizerinden basvuru formu doldurulurken Tahmini Maliyet Bilgileri boliimiine
piyasa sartlarinda en az 2 teklif girilmesi zorunludur. Teknik Sartnameye (Ek-A) uyumlu
teklif/proforma fatura ve tercih edilen egitmen/danisman 6zgecmisi satin alma siirecinde
degerlendirilmek iizere destekleyici belgeler boliimiine yiiklenmelidir.

2.1.3.1.Es Finansman

Yonetim danismanligi destegi faaliyetlerinde yararlanici kurulustan herhangi bir nakdi katki
talep edilmez. Ancak yararlanici, uygulama déneminde program kapsaminda sunulan hizmetin
azami fayday1 saglamasi i¢in ylikleniciye gerekli destegi sunmak ve programin etkilerinin
program sonrasi donemde de analiz edilebilmesi amaciyla bagvuru rehberinde ve destek
sOzlesmesinde talep edilen, yararlaniciya iliskin temel performans gostergesi niteligindeki
verileri, talep edilmesi durumunda destek s6zlesmesi imzalanmasindan itibaren 3 yil boyunca
Ajansa saglamakla yiikiimliidiir.

Teknik destek faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli calisma materyalleri ile
egitim, cahistay vb. calismalarin organizasyonuna ait harcamalar ve diger gereklilikler
yararlanici veya ortag tarafindan karsilanir. Yararlanici kurulusun veya ortaginin teknik
destegin gerceklestirilmesinde saglayacagi bu tiir ayni katkilarin proje metninde belirtilmesi

gerekir.

2.2. Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler
2.2.1. Basvuru Formu ve EKleri

Teknik destek basvurulari, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi/Proje ve Faaliyet Destek
Modiili (KAYS - PFD) iizerinden elektronik ortamda gergeklestirilecek ve projelerin
degerlendirme, sézlesme ve uygulama asamalari dahil biitiin_siirecler KAYS iizerinden
yiiriitiilecektir.

Bagvurularin, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi/Proje ve Faaliyet Destek Modiili (KAY'S -
PFD) kisminda yer alan bagvuru formunun doldurulmasi ve talep edilen destekleyici belgelerin
sisteme yiiklenmesi ile gergeklestirilmesi zorunludur. Kalkinma Ajanslar1 Yo6netim
Sistemine (KAYS) yapilmayan basvurular kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Bagvurular sadece sunulan belgeler lizerinden degerlendirileceginden, bagvuruda ve diger
belgelerde miimkiin oldugunca acik ve anlasilir bir dil kullanilmasi, teknik sartnamenin talep
edilen damismanhgin o6zelliklerini iyi yansitacak sekilde hazirlanmasi fakat herhangi bir
Kkisi veyahut kurumu isaret etmemesine dikkat edilmesi gerekmektedir.

Teknik destek basvurusunda yer alan kontrol listesinde belirtilen konularda tespit edilecek
herhangi bir hata veya Oonemli bir tutarsizlik bagvurunun reddine yol agabilir. Bagvuruda
sunulan bir bilginin agik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel
teskil etmesi durumunda, Ajans tarafindan ek aciklama talep edilebilecektir.

Basvuru Sirasinda Sisteme Yiiklenmesi Gereken Destekleyici Belgeler:
Basvuru formu KAYS iizerinden doldurulur ve sézlesme asamasinda ¢iktis1 alinip 1slak imza-

miihiir yapilarak Ajansa sunulur. Bagvuru asamasinda Ajans asagida tanimlanan belgelerin
sisteme yliklenmesini zorunlu tutmaktadir.
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Tiim Basvuru Sahipleri icin:

Bagvuru Sahibini ve varsa Ortak(lar)in1 temsile yetkili kisi(ler)in isim(ler)inin ve
imzalarinin yer aldig1 son 5 y1l i¢erisinde diizenlenmis noter tasdikli imza sirkiileri,
Sunulan teknik destek projesi kapsaminda talep edilen hizmete iliskin detaylari
icerir Teknik Sartname Formu (EK-A) (Form, Ajansin revizyon hakki sakli
bulundugu icin Word versiyonu ile sisteme yiiklenmelidir.),

Proforma Fatura (en az 2 adet alinmalidir)

Ozgecmis (Tercih edilen danisman(lar)in 6zgegmisi)

Kar Amac1 Giiden Gercek ve Tiizel Kisiler (KOBI) icin:
a. Bagvuru Sahibi ve varsa proje ortaklar1 i¢in basvuru tarihinden 6nce alinmis onayli

oda kayit belgesi (Ticaret ve Sanayi Odasina bagli isletmeler i¢in faaliyet belgesi ya
da sicil kayit sureti; Esnaf ve Sanatkarlar Odasina bagh isletmeler icinse sicil
tasdiknamesi)

Bagvuru Sahibi ve varsa proje ortaklari i¢in bagvuru tarihinden 6nce alinmis onayl
is yeri agma ve ¢alisma ruhsati

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar icin;
a. Basvuru sahibinin ve (varsa) her ortak kurum/kurulusun en st yetkilisi tarafindan

imzalanmis ve miihiirlenmis; kurulus kanunlarina atifta bulunan, yetkili kisi veya
kisilerin belirlendigi ve yetkililerin imzalarin1 da gosterir yazi (Basvuru sahibi i¢in
EK-BI1, varsa ortak(lar) icin EK-B2) (Ticaret ve Sanayi Odalar:, OSB Miidiirliikleri,
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari ve Birlikleri ile Teknopark ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri)
Kurulus Ana Sozlesmesi / Tiziik (Kii¢iik Sanayi Siteleri ve Birlikler igin)

Proje bagvurularinda yer alan ve teknik destek (danismanlik) saglanacak firmalarin
KOSGEB Veri Tabanina kayitli oldugunu gosterir belge

2.2.2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

KAYS iizerinden Bagvuru Formu doldurulacak, ekleri bagvuru sahibi tarafindan hazirlandiktan
ve gerekli ise imza/kase/miihiir yapildiktan sonra KAYS’a yiiklenecektir. Bagvurular, son kabul
tarih ve saatine kadar yalnizca Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) tizerinden yapilir.
Her basvuru KAYS iizerinden iiretilen taahhiitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir.

Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmadigi
hallerde taahhiitname, basvuru sahibi tarafindan ayni siire iginde elden veya posta yolu ile
Ajansa teslim edilir. Baska yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) gonderilen ya
daislak imzah taahhiitnamesi baska adreslere teslim edilen basvurular reddedilecektir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

* Giliney Mah. Zonguldak Yolu Cad. No:36 Kozlu/Zonguldak

Karabiik Yatirim Destek Ofisi

+ Omer Liitfi Ozayta¢ Cad. Ozgelik Is Merkezi No: 5 K:1 D: 3 Merkez/

Bartin Yatirim Destek Ofisi

+ Biilent Ecevit Bulv. Daglioglu Sitesi, D Blok No:70 D:3 Merkez /

Karabiik

Bartin
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NOT: Basvuru dosyasinin fiziki olarak teslim edilmesine gerek yoktur. Yalnizca KAYS

iizerinden iiretilecek taahiitnamenin elektronik imza ile imzalanamadig1 durumlarda
taahhiitname, 1slak imzah olarak teslim edilmelidir.

2.2.3. Son Basvuru Tarihi ve Saati

Teknik destek programina bagvurular 06 Haziran 2024 itibariyle baslayacak ve 31 Arahk
2024 saat 17:00 itibariyle sona erecektir. Ajans yil igerisinde yeni bagvuru almama yetkisine
sahiptir. Program biitgesinin faaliyet y1l1 bitmeden tiilkenmesi durumunda veya zorunlu hallerin
ortaya ¢ikmasi halinde siirecin herhangi bir asamasinda programi iptal etme hakkin1 sakli tutar.
Bu durumda o yil igerisinde yeni basvuru alinmayacagi Ajans internet sitesinde duyurulur ve
basvuru sahipleri, Ajanstan herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

oo o oo . .

BASVURU DONEMI DONEMSEL SON BASVURU TARIHLERI

28 HAZIRAN 2024 Saat 17.%
29 AGUSTOS 2024 Saat 17.%°
31 EKIM 2024 Saat 17.%°
31 ARALIK 2024 Saat 17.%°

2.2.4. Daha Fazla Bilgi Almak icin
Sorularimizi, destek programinin referans numarasini (TR81/24/YTD) veya adini agik bir

sekilde belirterek elektronik posta ile agsagidaki adrese gonderebilir veya asagida verilen telefon
numarasi lizerinden Yenilikgilik ve Rekabetgilik Birimi uzmanlari ile goriisebilirsiniz.

E-posta adresi: yrb@bakka.gov.tr

Tel: 0 (372) 257 74 70

2.3. Bagvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa sunulacak olan her bir bagvuru, Genel
Sekreterce gorevlendirilecek 1ilgili Ajans uzmanlarindan olusan en az ii¢c kisilik bir
degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme komisyonunun ¢alisma
esas ve usulleri, Destek Yo6netimi Kilavuzu kapsaminda belirtilen hususlar ¢er¢cevesinde Ajans
tarafindan belirlenir.

Degerlendirme; on inceleme ve nihai degerlendirme olmak Ttzere iki asamalidir.
Degerlendirme komisyonunun uygun gormesi durumunda bu iki asama ayni oturumda
gerceklestirilebilir. Degerlendirme komisyonu gerekli goriirse projelere iliskin saha incelemesi
veya panel degerlendirmesi i¢in bagvuru sahibinden ilave hazirlik talep edebilir.

2.3.1. On inceleme

Bu asamada teknik destek basvurusunun, Teknik Destek Kontrol Listesindeki kriterleri
karsilayip karsilayamadigi degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. Bu listede yer

19




alan kriterlerden herhangi biri karsilanmiyorsa teknik destek basvurusu bu asamadan sonra
degerlendirilmeyecek ve reddedilecektir.

Ajans 6n inceleme esnasinda eksik evrak tespit etmesi halinde yararlanicidan bu eksik evraklari
temin etmesini talep edebilir. Eksik evrak temini Ajansin belirleyecegi siire iginde
gerceklestirilir.

On inceleme KAYS iizerine yiiklenen destekleyici belgeler incelenerek yapilir. Ajans basvuru
ve degerlendirme agamalarinda bagvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir.

Uygunluk Kriterleri Evet | Hayir | Gerekli Degil
1. Bagvuru sahibi uygundur.

2. (Varsa) Proje ortagi uygundur.

3. Talep edilen destek konusu bagvuru sahibinin temel faaliyet alanlari,
gorev ve yetki alani icerisindedir.

4. Proje konusu programin amact ve Onceliklerinden en az 1 tanesi ile
ilgilidir.

5. Talep edilen destek, program kapsaminda tanimlanan uygun maliyet
sinirlari igerisindedir.

6. Proje konusu ve faaliyetleri Bagvuru Rehberinde “Desteklenemeyecek
Proje ve Faaliyetler” kisminda tanimlanan kapsama girmemektedir.

7. Bagvuru sahibi 2024 Yili Yonetim Damismanligi TD Programi
kapsaminda donemsel olarak 2 basvuru 1 destek ve ayni takvim yili i¢in
toplam proje bagvurular1 agisindan 6 bagvuru 2 destek sinirlamasina
uymaktadir.

8. Teknik destegin hizmet alimi yoluyla karsilandigi durumda uzman
giderleri (danmigmanlik hizmeti ile gerekli ise sarf malzemesi, sertifika,
siav ticreti) disinda maliyet kalemi bulunmamaktadir.

Idari Kriterler Evet | Hayir | Gerekli Degil

1. Taahhiitname bagvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan imzalannms ve
stiresi igerisinde Ajansa teslim edilmistir.

2. Teknik sartname formu (Ek-A) sunulmustur.

3. Kar amaci giiden gergek ve tiizel kisiler i¢cin onayli en geg 1 yil icerisinde
alinmig oda kayit belgesi/faaliyet belgesi/sicil tasdiknamesi sunulmustur.

4. Kar amac1 giiden gergek ve tlizel kisiler bagvuru sahibi ve varsa proje
ortaklart i¢in basvuru tarihinden 6nce alinmig onayli is yeri agma ve
calisma ruhsati sunulmustur.

5. Bagvuru Sahibini ve varsa Ortak(lar)im temsile yetkili kisi(ler)in
isim(ler)ine ydnelik noter tasdikli imza sirkiileri sunulmustur.

6. Kar amaci giitmeyen kurumlarin proje bagvurularinda yer alan ve teknik
destek (damigmanlik) saglanacak firmalarin veya basvuru yapan
KOBI'lerin KOSGEB Veri Tabanmna kayith oldugunu gosterir belge
sunulmustur

7. Birlikler ve Kigiik Sanayi Siteleri i¢in kurulus sozlesmesi/tiizitk

8. Kar amaci gilitmeyen basvuru sahibinin ve (varsa) her ortak
kurum/kurulugun en iist yetkilisi tarafindan imzalanmig ve miihiirlenmis;
kurulus kanunlarina atifta bulunan, yetkili kisi veya kisilerin belirlendigi
ve yetkililerin imzalarini da gosterir yazi sunulmustur. (Bagvuru sahibi
i¢in EK-B1, varsa ortak(lar) igin EK-B2)

9. Enaz 2 adet proforma fatura sunulmustur.

10. En az 1 adet 6zge¢mis (danigsman i¢in) sunulmustur.
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2.3.2. Nihai Degerlendirme

On incelemeyi gecen basvurular asagida yer alan degerlendirme Kriterlerine gore
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

1.  Proje basvurusu teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ilgili mi?

Bu bolimde 2024 Yili Yonetim Danigsmanhigt Teknik Destek Programi Bagvuru
Rehberinde belirtilen amag ve kapsama, On Ikinci Kalkinma Plani, 2024-2028 BAKKA
Bolge Plani1 oncelik, tedbir ve politikalari, Yenilik¢i Dontlisiim Sonu¢ Odakli Programi
(YENILIK SOP) ve BAKKA 2024 Y1l: Calisma Programina ve talep edilen danismanlik
icerigiyle ilgili sektorel-alan bazli rapor ve planlama ¢alismalarina atif yapilarak ilgililik
kurgulanmalidir. Ayrica basvuru sahibi kurum/kurulusun mevzuati, ¢alisma programi,
stratejik planlari, bagli oldugu {ist 6lgekli plan ve programlara atifta bulunularak talep
edilen teknik destegin basvuru sahibi kurumun gorev ve faaliyet alani ile ilgili oldugu
acgiklanmalidir.

2.  Proje basvurusu, diger uygulanan/uygulanacak programlarla karsilastirildiginda
katma deger varatacak unsurlar iceriyor mu?
Bu boliimde talep edilen teknik destek ile cinsiyet esitligi, firsat esitligi vb. gibi 6zel bir
katma deger unsuruna, talep edilen destegin basvuru sahibinin kurumsal kapasite ve
hizmet kalitesi artisina somut ve gergekei ifadelerle hangi oranda nasil katki saglayacagi
ifade edilmelidir. Proje bagvurusunda belirlenen performans gostergeleri hedeflerinin
talep edilen destek ile uyumu ve uygulanabilirligi, talep edilen danismanlik faaliyetinin
planlanan siire ve kosullar dahilinde gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi
aciklanmalidir.

3.  Proje basvurusunda yararlanicimin ihtiva¢ ve sorunlar1 dogru bir sekilde
tammmlamis m?
Bu boliimde talep edilen danismanligin gerekgesi olarak 6zellikle bagvuru sahibi kurum
ve basvuruda bulunulan bolge 6zelinde somut sorun ve ihtiyaglar detayli aciklanmali,
kaynak gosterimleri ile desteklenmelidir. Hizmet kalitesi hususunda alinan sikayet ve
Oneriler, egitim talep anketleri, donemsel performans sonuclarindaki beklenmeyen
diisiisler, mevzuat ve uygulama degisikliklerine adaptasyon, giincellenen yazilim ve
teknik ekipmanlara uyum, personel degisikligi veya yeni istihdamlar sebepli teknik
egitimler vb. gerekgelerle ihtiya¢ ve sorun analizleri detaylandirilabilir.

4.  Projenin beklenen sonuclarimin hedef gruplar iizerinde siirdiiriilebilir bir etkisi ve
carpan etkileri var mi?
Bu béliimde projenin beklenen sonuglarinin talep edilen destek icerigiyle uyumu, somut
ve ulagilabilir tanimlanmis olmasi ile tanimlanan sonuglarin hedef gruplar iizerinde
dogrudan siirdiiriilebilir etkisi olup olmadig1 agiklanmalidir. Siirdiiriilebilir etki kurumsal
stirdiiriilebilirlik, mali siirdiiriilebilirlik, projenin siirdiiriilebilir kalkinmaya ve gevrenin
korunmasina katkilari agisindan ele alinmalidir. Yine hedef grup (proje faaliyetine
dogrudan katilim gdsteren grup) ile nihai yararlanicilarin (proje kapsaminda destek alan
katilimcilarin destek alinan alan kapsaminda hizmet ettikleri kitle ve projenin etkilesim
alaninda yer alan gruplar) rakamla, alt gruplara ayrilmis halde ve proje igerigiyle uyumlu
tanimlanmis olmalidir. Carpan etkileri mutlaka ayrica agiklanmali, proje beklenen
sonuglari ile uyumlu tanimlanmalidir.

Bu degerlendirmenin sonunda teknik destek basvurulari, degerlendirme komisyonu iiyelerinin
ikisi tarafindan asagidaki tabloda belirtilen puanlama dikkate alinarak ayr1 ayri
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degerlendirilir. Bagvurunun basarili kabul edilebilmesi igin degerlendirme komisyonu
tiyelerinin tamamindan en az 70 (yetmis) puan almasi zorunludur.

BOLUM (ESIiK PUAN:70) PUAN

1. Basvuru, teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili?

(ilgililik) Esik puan: 20 30
2. Teknik destek basvurusu, diger uygulanan/uygulanacak programlarla 30

karsilastirildiginda katma de@er yaratacak unsurlar iceriyor mu?
3. Thtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanms? 20
4. Basvurunun beklenen sonuc¢larinin, hedef gruplar iizerinde siirdiiriilebilir bir

etkisi var midir? Carpan etkileri var midir? 20

EN YUKSEK TOPLAM PUAN (Esik puan: 70) 100

Proje degerlendirmeleri esnasinda asagidaki tabloda belirtilen kriterleri saglayan projelere
puan avantaji saglanacaktir.

Puan Avantaji Saglanacak Bashiklar A\F’)::tr:l.l
Istihdam taahhiidii sunulmas: (Kadin istihdami énceliklidir.) S5
Firmanin alinacak olan teknik destek (damismanlik) ile ilk kez ihracata 5
baslayacak olmasi
Ajanstan daha 6nce mali ve teknik destek alinmamis olmasi 5

Teknik destek basvurularinin destek almaya hak kazanabilmesi i¢in, 6n kosul olarak,
Degerlendirme Tablosunun 1. boliimiinden (ilgililik) 30 (otuz) puan iizerinden en az 20 (yirmi)
puan alma sart1 aranacaktir. Bu boliimden 20 (yirmi) esik puani alamayan basvurular, basarisiz
olarak degerlendirilecektir. Bu sart1 saglayan bagvurulardan 70 (yetmis) ve iizerinde puan
alanlar basaril1 teknik destek bagvurular olarak listelenir.

Basarili bagvurular, en yiiksek puani alandan baslayarak siralanir ve destek dagitimi bu
rehberde belirtilen programin toplam biitgesi (5.000.000 TL) tutar1 géz dniinde bulundurularak
puan siralamasina gore yapilir. Esit puan alan bagvurular, ayn1 basvuru sahibi tarafindan
sunulan tek basvuru niteliginde olan projeler var ise esitlik olmast halinde degerlendirme
boliimiiniin 1. boliimiinden yiiksek puan alanlar dikkate alinir. Bu hususta da esitlik olmasi
halinde basvuru tarihi ve saati esas alinir. Once bagvuruyu gerceklestiren (Taahhiitname
tizerinde kontrol edilmektedir.) basarili olarak degerlendirilecektir.

Bir bagvuruyu iki degerlendirme komisyonu liyesi degerlendirir ve verilen iki puanin aritmetik
ortalamasi bagvurunun nihai puanidir. Ayn1 bagvuruya verilen puanlar arasinda yirmi ve iizeri
fark olmasi halinde teklif {iglincli bir degerlendirme komisyonu iiyesine inceletilir. Bagari
siralamasinda tiglincii degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin
aritmetik ortalamasi esas alinir. Ugiincii degerlendirme puaninin diger iki degerlendirme
puanina olan farkinin birbirine esit olmasi halinde basar1 puani yiiksek olan degerlendirme
puam ile {i¢iinci degerlendirme puanmin aritmetik ortalamasi esas almir. Ugiincii
degerlendirme puaninin basarisiz olmasi halinde ilgili proje i¢in degerlendirme siireci yeniden
baslatilir. Genel Sekreter, teknik destek yontemi konusunda nihai onay yetkisine sahiptir.

2.4. Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

Degerlendirme sonucunda teknik destek basvurusu uygun bulunan bagvuru sahipleri, Ajansin
internet sitesinde ilan edilir ve boylece s6zlesme imzalamaya davet edilmis sayilirlar. Basarili
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bulunan teknik destek basvurulari, Ajansin biit¢e imkanlar ger¢evesinde basari sirasina gore
desteklenirler. Ajans, yil icerisinde yeni basvuru almama Yyetkisine sahip olup bu durumu
Internet sitesinde duyurur. Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan teknik destek basvuru
sahipleri, basarisizlik nedeni de belirtilmek suretiyle Ajans tarafindan KAYS iizerinden
bilgilendirilir. Bu bildirimi takip eden besinci giiniin sonunda s6z konusu husus teblig edilmis
sayilir.

2.4.1. Bildirimin icerigi

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen gerekgelere
dayandirilacaktir:
e Proje bagvurusu, son teslim tarihi ve saatinden sonra teslim edilmistir. (Geg teslim)
e Proje, 6n inceleme asamasinda uygunluk kriterlerini saglamamustir.
e Proje 6n inceleme agamasinda idari kriterlerden tespit edilen eksiklikleri zamaninda
tamamlayamamuistir. (Eksik Evrak)
e Proje, ilgililik acisindan esik puan olan 20 (yirmi) puan1 alamamustir.
e Proje, teknik ve mali agidan, basarili olmak i¢in almasi gereken en az 70 (yetmis) puani
alamamaistir.
e Proje, teknik ve mali acidan secilmis olan diger projelere gore daha az puan almistir.
¢ Bu rehberde bulunan herhangi baska bir kritere uyulmamastir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir. Sonuglara

iliskin itiraz siireci yuriitilmeyecektir.

2.4.2. Ongériilen Zaman Cizelgesi

Teknik destek basvurulari, bagvuru doneminin tamamlanmasini takip eden on bes is giinii
icerisinde degerlendirilir. Degerlendirme ¢alismalarini tamamlayan komisyon, degerlendirme
raporunu ve teknik destek almasi uygun bulunan bagvuru listesini Genel Sekreterin onayina
sunar. Genel Sekreterin onayini takiben teknik destek almaya hak kazanan basvuru sahipleri
Ajansin Internet sitesinde duyurulur. (www.bakka.gov.tr)

Genel Sekreterin onayini takiben teknik destek almaya hak kazanan bagvuru sahipleri Ajansin
Internet sitesinde duyurulmasini takip eden on is giinii i¢inde bagvuru sahipleri elektronik
ortamda sozlesmeye imzalamaya davet edilerek destek sozlesmesi imzalanir. Teknik destek
talebinde yer alan hizmetin Ajans personeli eliyle karsilanmasi durumunda destek sozlesmesi
imzalanmasindan, hizmet alim1 yontemi ile karsilanmas1 durumunda ise yiiklenici ile s6zlesme
imzalanmasindan itibaren alt1 ay i¢inde tamamlanir.

2.5. Sozlesme Imzalanmasi ve Uygulama Kosullari

Genel Sekreterin onayimi takiben teknik destek almaya hak kazanan bagvuru sahipleri Ajansin
Internet sitesinde duyurulmasini takip eden on is giinii i¢inde basvuru sahipleri elektronik
ortamda sozlesmeye imzalamaya davet edilerek destek sdzlesmesi imzalanir. Ajans, sdzlesme
imzalanmast i¢in gerekli siireyi gozeterek, gerektiginde bagvuru sahibinden ek bilgi ve belge
isteyebilir.

Teknik destek sozlesmesi, bagvuru sahibi ve Ajans adina Yonetim Kurulu Basgkani veya
Yonetim Kurulunun yetkilendirmesi halinde Genel Sekreter tarafindan KAYS iizerinden
imzalanir. E-imza kullanilamamasi durumunda s6zlesme imzalanmasina iliskin siire i¢inde
bagvuru sahibinin Ajansa miiracaati zorunludur. Bu siire zarfinda sdzlesme imzalamak {izere
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Ajansa bagvurmayan veya sozlesme imzalamayaca@ini yazili olarak bildiren veya Ajans
tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten
feragat etmis sayilir ve ayni faaliyet i¢in bir yil siire ile tekrar bagvuruda bulunamazlar. Bu siire
zarfinda, miicbir bir sebepten Otiirii s6zlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren sézlesme
sahiplerine on giinliik ilave siire taninabilir.

Sunulan belgelerin gercege aykiri yahut KAYS’ta yer alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi
durumunda da basvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz.

v Sozlesme sirasinda sunulmasi gereken belgeler asagidaki gibidir;

~
« Kimlik beyan formu
J
<
» Birlikler ve Kiigiik Sanayi Siteleri i¢in yetkili kisi degisti ise yetkilendirme belgesi
» Tiim Bagvuru Sahipleri i¢in yetkili kisi/kisilerin imza sirkiisii asli/onayli sureti )
<
 Bagvuru sahipleri i¢in hazirlanan ve bagvuru rehberi ekinde sunulan matbu beyanname
J

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglandigr durumlarda, hizmet alim1 Ajans tarafindan
kendi tabi oldugu esas ve usuller ¢ergevesinde gerceklestirilecektir. Uzman/danigsman firma,
Ajans ile yaptig1 hizmet sozlesmesi cergevesinde, talep edilen teknik destegi ajans adina
basvuru sahibine saglayacaktir. Ajans, gerekli gordiigii durumlarda Teknik Sartname Formu
(EK-A) igeriginde degisiklik yapabilir ve ilgili satin alma siireci, yapilan degisiklikler kabul
edilerek imzalanan s6zlesme akabinde tamamlanir.

Teknik destek talebinde yer alan faaliyetlerin Ajans tarafindan karsilanmasi durumunda destek
sOzlesmesi imzalanmasindan, hizmet alim1 yontemi ile karsilanmasi durumunda ise yiiklenici
ile sozlesme imzalanmasindan itibaren alti ay i¢inde tamamlanir. Talebin fazla olmasi,
yogunluk ve bagka sebeplerden dolayi, onaylandigi halde alt1 ay i¢inde tamamlanamayan
teknik destek faaliyetlerinin uygulama siiresi; Ajansin is yiikii, uzman profili ve galisma
programi g6z 6niinde bulundurularak, Genel Sekreter tarafindan en fazla bir ay uzatilabilir.

2.5.1. Performans Hedeflerinin Gergeklestirilememesi

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan teknik destek talep formu ve ekleri, teknik destek
sozlesmesinin de dogal ekleridir. Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan metinde yer alan
bilgilerde uygulama esnasinda degisiklik yapilmamasi esastir.

Destek yararlanicisinin basvuru esnasinda belirlemis oldugu performans gostergeleri
hedeflerinin asgari %70 oraninda gerceklestirilmesi esastir. Performans gostergesi
hedeflerinin gercgeklestirilememesi veya diger sozlesme kosullarini yerine getirmemesi
halinde,

e Performans gostergeleri hedefleri ger¢ceklesme oraninin %70’in altinda oldugu durumda
proje tek tarafli feshedilecektir. Bu durumda destek yararlanicist Ajansin tiim destek
programlarina 1 yil bagvuru yapamaz. Bagvuru yapmasi halinde 6n inceleme
asamasinda elenir.
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e Performans gostergeleri hedeflerinin  gerceklestirilmesi ve nihai raporun
sunulmasindan yararlanici ve yiiklenici miistereken sorumluluk sahibidir. Bu kapsamda
sozlesmede tanimlanacak yiikiimliikler uyarinca yararlanicit ve yliikleniciye yonelik
ger¢eklesmeyen performans gostergeleri dikkate alinarak hak edis kesintileri yapilir ve
diger hukuki yollara bagvurulur.

Ayrica desteklenen faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, faaliyetlerin uygulama ve yonetim mekanlarina erisimin
zorlastirilmas1 yahut engellenmesi veya destegin sozlesmeye, eklerine ve yiiriirliikteki
mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmediginin tespiti halinde Ajans, teknik destegi durdurabilir
ve/veya sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve sozlesmede belirtilen hukuki yollara
basvurabilir.

2.5.2. Raporlar

Yararlanicilar, teknik destek faaliyetinin tamamlanmasini miiteakip en gec¢ 30 giin igerisinde
proje nihai raporunu, egitim i¢eren basvurularda da rapora ek olarak egitim katilimcr listesini
ve egitim degerlendirme anketini, danismanlik igeren bagvurularda danismanlik bilgi formu ve
danismanlik degerlendirme anketini nihai raporun eki olarak KAYS’a girer. Nihai Rapor ve
ekleri, imza yetkilisi tarafindan imzalanmis ve 1slak imzali olarak Ajans kayitlarina bu siire
icerisinde teslim edilmelidir. Nihai rapor ve eklerinin Ajansa siiresi icerisinde eksiksiz teslim
edilememesinden yiiklenici ve basvuru sahibi miistereken sorumludur. flgili hiikiimler
sOzlesmede diizenlenir.

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglandigi durumlarda, Ajans ek olarak teknik destek
kapsaminda kullanilan egitim ve danismanlik faaliyetlerinin dokiimanlarinin dijital ve basili
kopyalarini, egitim sonunda verilen katilim belgesi/sertifikalarin bir drnegini, egitim ve
danismanlik sirasinda ¢ekilen fotograflarin ve videolarin dijital kopyalarini, ¢cevrimici goriisme
kayitlarin1 ve performans gostergelerinde belirtilmesi halinde basili, gorsel materyaller ile
basinda ¢ikan haberlerin dokiimanlarini hizmet alimi yapilan kurumdan talep edecektir. Aksi
takdirde ytikleniciye 6deme yapilmayacaktir.

Ajans, yararlanicidan ve hizmet alimi yapilan yiiklenici firmadan ilave bilgi ve belge talebinde
bulunabilir. Ajansin taleplerini iletmesi durumunda ilgili kurum bu talepleri saglamakla
yikiimliidiir.

2.5.3. Teknik Destege Ait Kayitlar

Yararlanici, teknik destek faaliyetlerinin uygulanmasina dair tiim kayitlar1 seffaf bir sekilde
tutmakla yiikiimliidiir. Bu kayztlar, teknik destegin s6zlesmede belirtilen uygulama siiresinin
bitim tarihinden itibaren 10 (on) yil siireyle saklanmalidir.

2.5.4. Tamitim ve Goriinurlitk

Yararlanicilar, ortaklar1 ve yiikleniciler, hizmet ve sarf malzemesi alimi faaliyetlerinde Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansinin sagladigi teknik destegi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
genel koordinasyonunu goriiniir kilmak ve tanitmak igin Ajansin internet sitesinde
(www.bakka.gov.tr) yayimlanan “Taninirlik ve Goriiniirliik Rehberi”ne uygun olarak gerekli
Onlemleri alir. Ancak bu program i¢in danismanlik sonucu alinacak sertifika, basili ve ¢evrim
ici igeriklerde Ajans ve Bakanlik goriiniirliigiiniin saglanmasi yeterlidir.
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2.6.2024 Yih

Gostergeleri

Yonetim Damismanhgi

Teknik Destek Program

Performans

Asagidaki tabloda yer alan gostergelerde proje konusu ve kapsami ile ilgili olanlarin KAY'S
tizerinden bagvuru asamasinda tercih edilmesi ve gostergelere iliskin sayisal veriler girilirken
gercekei hedefler konulmasi tavsiye edilmektedir. Bu kapsamda proje bagvurusu oncesinde
proje teklifine konu egitim/danismanlik faaliyeti igin talep toplamak amaciyla anket, egitim
ihtiyag analizi, 6n bagvuru/kayit islemleri tercih edilebilir.

2024 YILI YONETIM DANISMANLIGI TEKNiK DESTEK PROGRAMI

PERFORMANS GOSTERGELERI

KOD GOSTERGE ADI GOSTERGE ACIKLAMASI BiRIM
A4 Ezﬁﬁﬂzﬁeg tﬁ(atjxﬁgzia'Azlﬁﬁ Proje Kapsaminda Engellenen Kati Tibbi Atik, K
15 JAUSL | Tehlikeli Atik, Ambalaj Atig1 vb. Atik Miktari g
vb. Atik Miktari
A5 Engellenen Sivi Atik Proje Kapsaminda Engellenen Kati1 Tibbi Atik, o
Endiistriyel Atiksu vb. Miktar1 | Tehlikeli Atik, Ambalaj Atig1 vb. Atik Miktari
Tasarruf Edilen Elektrik Proje Kapsaminda Tasarruf Edilen Elektrik Enerjisi
A49 e ) Kwh
Enerjisi Miktar1 Miktar1
Gelistirilen Sanayi-Universite Proje Kapsaminda Yeni Gelistirilen Sanayi-
AT5 C B Adet
Isbirliginin Sayist Universite Isbirligi Calismalarinin Sayist
Yeni Kurulan Tasarim Merkezi | Proje Kapsaminda Yeni Kurulan Tasarim Merkezi
A87 Adet
Sayist Sayis1
. Proje Ile Gergeklesen Yatirim Sonrasinda Yillik .
Sl i S Qs Ihracatta Saglanan Yiizde Artis Oran &
Bolge I¢in Marka Degeri Proje Kapsaminda Yapilan Arastirmalar Neticesinde
DFD 12  |Tasidigi Belirlenen Uriin ve Bolge I¢in Marka Degeri Tasidig1 Belirlenen Uriin ve Adet
Hizmet Degerlerinin Sayisi Hizmet Degerlerinin Sayisi
18 T 1 Yildan Uzun Siireli Istihdam Edilen Toplam Kisi ..
e e Rl Sayisi (Proje Ekibi Disinda) Kist
G7 Egitim Sayis1 Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin Sayisi Adet
G8 Egitim Siiresi Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin Siiresi Saat
G9 Egitime Katilan Kisi Sayist PI‘.O_!G Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Katilan Kisi
Kisi Sayis1
. Yalin Doniigiime Tabi Tutulan Firmalarda
GP60 RO E LY Gergeklestirilen Toplam Uretken Bakim Calismasi Adet
Calismasi Sayisi Syl
Deger Akis Haritalama Yalin Doniigiime Tabi Tutulan Firmalarda Yapilan
GP61 - . Adet
Caligmasi Sayist Deger Akis Haritas1 Sayisi
Isletmede Yapilan 5S Yalin Danigmanlik Verilen Firmalarda Gergeklesen
GP62 Adet
Caligmasi Sayisi 5S Caligmasi1 Sayisi
GP64 Isletmede Yapilan KAIZEN Yalin Danigmanlik Verilen Firmalarda Gergeklesen Adet
Caligmasi Sayist KAIZEN Caligmasi Sayisi
Yalin Doniisiim Projeleriyle Yalin Danigsmanlik Uygulanan Firmalarda Planlanan
GP67 - B Lo Adet
Kazang¢ Saglanan Is¢ilik Iscilik Kazanglari
GP68 Optimize Edilen Siireg Sayist Yalin Dar1.1.§ma¥111k Uygulanan Firmalarda lyilestirme Adet
Yapilan Siire¢/Islem Sayisi
NPl Hiin Rt Dmivclom _Ya}hn Danlstn'anlnlk"Uygulanan Flrmalarda Yapilan
e . Iyilestirmelerin Uriin Bazli Elde Edilen
GP69 Yalin Doniisiimle Elde Edilen < S %
Kazanglarinin Parasal Olarak Karsiliginin O Uriiniin
Kazang Orani .
Maliyetine Orani
Iyilestirme Yapilan Siireglerde | Yapilan Yatirimin, Elde Edilen Kazanglar ile Parasal
GP70 Yapilan Harcamalarin Olarak Karsilastirilarak Amorti Siiresinin Saat
Amortisman Siiresi Hesaplanmast
Yalin Doniigiim Proje Raporu Her Bir Yalin Déniisiim Calismasi Icin Hazirlanan
GP71 Adet
Sayis1 Rapor Sayisi
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Faydalanic1 Isletme Tarafindan Thracat Yapilan Ulke

K17 [hracat Yapilan Ulke Sayist Adet
Sayist
K24 izt B S Faydalanici Isletme Tarafindan Yapilan Marka Adet
Basvurusu Sayisi
K25 Marka Tescil Sayisi l; Zziisallamm Isletme Tarafindan Tescil Ettirilen Marka Adet
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Faydalanici Isletme Tarafindan Bagvurusu Yapilan
K28 . Adet
Sayist Endiistriyel Tasarim Sayis1
Endiistriyel Tasarim Tescil Faydalanici Isletme Tarafindan Tescil Ettirilen
K29 . Adet
Sayisi Endiistriyel Tasarim Sayisi
. Proje Kapsaminda Teknik ve Kalite Standartlarina
K32 Alinan Sertifika Sayist o Al Serilii'e Soyis Adet
Cevre Mevzuatina Uygun Tesis | Proje Kapsaminda Cevre Mevuzatina Uygun Hale
K41 . . Adet
Sayisi Getirilen Tesis Sayis1
Ortaklik Kurulan/isbirligi Proje Kapsaminda Ortaklik Kurulan/ispirligi Yapilan
K43 Yapilan Kurum/Kurulus/Isletme (Ozel Sektor-Universite vb.) Adet
Kurum/Kurulus/isbirligi Sayis1 | Sayist
Proje Kapsaminda Yapilacak Ticarilestirme
K45 Ticarilestirmeye Yonelik Faaliyetleri Dogrultusunda Yapilan Analizlerin Adet
Analiz Sayist (Finansal Analiz, Pazar Analizi, Risk Analizi, Fayda
Maliyet Analizi vb.) Sayist
K52 Sl 1Dt it S g;(})/jlilKapsamlnda Gelistirilen Cevre Dostu Uriin Adet
K62 Modernizasyonu Saglanan Proje Kapsaminda Modernizasyonu Saglanan Uretim Adet
Uretim Hatt1 Sayis1 Hatt1 Sayist
s Proje Kapsaminda Firmanin Uretim Faaliyetlerinde .
i Vel A Gergeklesen % Verimlilik Artist &
K68 Gergeklestirilen Kaynak Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Kaynak Adet
Verimliligi Etiidii Say1si Verimliligi Etiidii Say1si
K75 Dijital Doniisime Y 6nelik Proje Kapsaminda Firmalar Igin Dijital Doniisiime Adet
Hazirlanan Yol Haritas1 Sayis1 | Yonelik Hazirlanan Yol Haritas1 Sayisi
K76 Kurumsal Yo6netime Yonelik Proje Kapsaminda Firmalarda Kurumsal Y dnetime Adet
Hazirlanan Yol Haritas1 Sayis1 | Yonelik Hazirlanan Yol Haritas1 Sayisi
K80 g‘i;::l el DAt 2 e Proje Biitgesi ile Alinan Yerli Uriin Belgesi Sayist Adet
K88 Birim Uretim Maliyetlerinde Projenin Uygulanmas1 Sonucunda Birim Uretim o
Azalma Orani Maliyetlerinde Azalma Orant 0
K89 Calisan Basina Olusan Ciro Proje Uygulanmasi Sonucunda Calisan Basina %
Degerlerinde Artma Orani Olusan Ciro Degerlerinde Artma Orant
K92 Kurulan Dijital Uriin Takip Proje Kapsaminda Kurulan Dijital Uriin Takip Adet
Sitemi Sayisi Sistemi Sayisi (Hologram-Karekod)
Proje Kapsaminda Gelistirilen
531 Yenilik¢i Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Adet
Hizmet/Model/Uygulama Hizmet/Model/Uygulama Sayist
Sayisi
T38 Alinan Kalite Belgesi Sayisi Alinan Kalite Yonetim Belgesi vb. Belge Sayisi Adet
Danismanlik Hizmeti Alan Kisi | Teknik Destek Kapsaminda Danigsmanlik Hizmeti ..
TD10 .. Kisi
Sayisi Alan Kisi Sayisi
D11 Danigsmanlik Hizmeti Alan Teknik Destek Kapsaminda Danigmanlik Adet
Kurum Sayis1 Hizmetinden Faydalanan Kurum Sayzsi
Sertifika/Katilim Belgesi vb. Proje Kapsaminda Sertifika/Katilim Belgesi Vb. Alan .
TD28 .. L Kisi
Alan Kisi Sayisi Kisi Sayisi
Hazirlanan Fizibilite Raporu ve | Teknik Destek Kapsaminda Hazirlanan Fizibilite
TD6 Adet
Eylem Plan1 Sayisi Raporu ve Eylem Plan1 Sayisi
TD9 S 4 et S Teknik Destek Kapsaminda Alinan Danismanlik Saat

Hizmetinin Stiresi
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-EKLER-

BASVURU SIRASINDA SISTEME YUKLENMESI GEREKEN MATBU EKLER
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\} 2024 YILI YONETIM DANISMANLIGI
) TEKNIK DESTEK PROGRAMI
BAKKA TEKNIK SARTNAME FORMU (EK-A)

Bu form, Teknik Destek Programi kapsaminda yapilacak hizmet alimi ihalesinin 6n hazirligi
mahiyetindedir. Asagidaki sorulara verilecek cevaplar teknik sartnamede kullanilmak {izere
talep edilmekte olup Ajans agisindan baglayici degildir. Ajans, Teknik Destek Programi
kapsaminda teknik sartnamede her tiirlii degisikligi yapma hakkina sahiptir. S6z konusu veriler
yol gosterici nitelikte olacagindan ayrintili bir bigimde hazirlanmasi gerekmektedir. Esitlige ve
seffafliga aykiri sekilde, tek bir kurumu ya da firmayi isaret eden sartnameler kesinlikle kabul
edilmeyecektir. Bu hususa riayet edilmeden hazirlanmis sartnameler bagvurunun reddine yol
agabilir.

Basvuru Sahibi Kurulus:

Projenin Ada:

Damismanhgin Konusu:

Damsmanhg@in Verilecegi Yer (il/ Tlce):

Danismanhgin Siiresi (Giin):

Danismanhgin Siiresi (Saat):

Damsmanhga Katilacak Kisi Sayisi:

Damismanhk Hizmet i¢in Olusturulacak Grup Sayisi:

Damismanhgin Tahmini Baslangic ve Bitis Tarihleri:!

Damismanlik Plani (Ana ve alt bashklari giin ve saat detayh yazilmahdir.):

Damismanda Aranacak Kriterler (Ornegin gerekli sertifikalar, hizmet verilen yil-sayi-
kurum bilyiikliigii olarak damismanlik tecriibesi vs.):

1 Talep ettiginiz danismanlik igerigini yalnizca is giinlerinde veya hafta sonu talep ediyorsaniz, uzaktan egitimin miimkiin olmadigi
durumlarda danismanlarin gidis gelis ve konaklama siirelerini hesaplayip teklif verebilmeleri icin belirtiniz.
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Kar Amaci Giitmeyen Basvuru Sahibi icin Yetkilendirme Belgesi

EK-B1
.../...12024
T.C.
BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
GENEL SEKRETERLIGINE

Kurulusumuz ............ (vasal tam adi1).............ccooeiiiiiiiiin.n. , .../.../... tarih ve
............. sayillt Kanun’a/YOnetmelige/Karara/Ana Sozlesmesi/Tiiziigline gore kurulmus
olup TR81 Diizey 2 Bolgesi illerinden .......cccccoocvvvivenennnen. ’de/da faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Ajansiniz tarafindan yiriitiilmekte olan 2024 Y1l1 Yonetim Danismanligi Teknik Destek
Programi kapsaminda Kurum/kurulusumuz olan ......... ..o
adina ... ” baslikli bir proje sunulmasi ve
projenin basarili olmast durumunda uygulanmasi, sunulan projede kurum/kurulusumuzu
temsile, proje belgelerini ve basarili oldugu takdirde sozlesmeyi imzalamaya
(miistereken/miinferiden) yetkili kisi asagida tatbiki imzasi bulunan

L [ .
Imza Sirkiilerinde Yetkili Kisi

Ad1 ve Soyadi

Imza ve Miihiir/Kase

.................................................. ’nin Tatbiki Imzasi:
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(Her bir Ortak Kurum/Kurulus igin)

Tiim Proje Ortaklar icin Yetkilendirme Belgesi

EK-B2
.../...12024
T.C.
BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
GENEL SEKRETERLIGINE,
ZONGULDAK
Kurulusumuz ............ (vasal tam adi)............cccoeeiiiiiiiiinnn, ,.../.../... tarih ve
............. sayil1 Kanun’a/Y 6netmelige/Karara gore kurulmus olup TR81 Diizey 2 Bolgesi
illerinden .........cccceevveviiennnnne, ’de/da faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ajansiniz tarafindan yiiriitiillmekte olan 2024 Y1l1 Y6netim Danismanligi Teknik Destek
Programi  kapsaminda ...
tarafindan sunulacak olan ...
baslikll projede kKurumumuz .............oooiiiiiiii e proje
ortagi olarak yer alacaktir. Bu dogrultuda, proje kapsaminda kurumumuzu temsile, proje
belgelerini ve basarili oldugu takdirde sdzlesmeyi imzalamaya (miistereken/miinferiden)
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yetkili  kisi asagida  tatbiki imzast  bulunan ...l

Imza Sirkiilerinde Yetkili Kisi

Ad1 ve Soyadi

Imza ve Miihiir/Kase

.................................................. ’nin Tatbiki Imzasi:




BEYANNAME
BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGINE

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen TR81/24/YTD referans numarali1 2024
Yilt Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda yapilan basvuruya iliskin
olarak, bagvurumuzun basarili bulunmasi durumunda verilecek deste§in amacia uygun
sekilde ilerlemesi igin tlim asamalarda asagidaki hususlara kosulsuz olarak uyacagimizi beyan
ve taahhiit ederiz.

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina proje basvurusu yaptigimiz programa iliskin
basvuru rehberi ve mevzuat hakkinda tam olarak bilgi sahibi oldugumuzu ve bu
hususlara uygun hareket edecegimizi,

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ilgili program kapsaminda
destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, destegin kapsami, basvuru kosullar ile
degerlendirme kriterlerine iligskin bilgi ve belgeleri tam olarak okudugumuzu ve
anladigimizi, proje bagvurusunu belirtilen kurallar ¢ergevesinde hazirladigimizi,

e Destek kapsaminda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina ve Ajansin gorevlendirdigi
kisilere verdigimiz tiim bilgi ve belgelerin gercege uygun olacagini,

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina ve Ajansin gorevlendirdigi kisilere, gerekli denetim
ve izlemelerin yapilabilmesi igin talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi imzalanacak
destek sozlesmesinde belirtilen siire zarfinda ibraz edecegimizi,

e Destek kapsaminda sunulan hizmetin azami faydayr saglamasi icin Ajansin ve
yiiklenicinin ihtiya¢ duyacagi gerekli ortam ve imkanlar1 saglayacagimizi,

e Yonetim danigsmanlarinin program kapsamindaki tespit ve Onerilerinin gereklerini
yerine getirmek adina 6zen ve hassasiyet gosterecegimizi,

e Basvuru degerlendirme siirecinde, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
belirlenen degerlendirme komisyonu fiyelerine ve destek kapsamindaki hizmeti
saglayacak yiiklenicinin temsilcilerine, KAYS {izerinden basvurusu yapilmis proje
bilgilerinin iletileceginin bilindigini,

o Destek kapsamindaki faaliyetlere iliskin harcama kalemlerinin diger kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenmedigini, bagvurunun ajans tarafindan desteklenmesine
karar verilmesi durumunda diger kurum ve kuruluslardan destek talebinde
bulunulmayacagmi, bdyle bir durumla karsilasilmasi durumunda projenin
reddedilebilecegini, sdzlesme imzalanmis ise sdzlesmenin feshedilebilecegini kabul ve
taahhiit ederiz.

Yukarida uymay1 kabul ve taahhiit ettigimiz kurallara uymadigimizin ve/veya verdigimiz
bilgilerde gergege aykiri beyanda bulundugumuzun saptanmasi halinde Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansinin bu konuda karar alma ve yaptirim uygulama yetkisi bulundugunu, bu
kararlara ve yaptirimlara karsi herhangi bir itirazda bulunmayacagimizi gayri kabili riicu
kabul ve taahhiit ederiz.

Basvuru Sahibi Kurulus Yetkilisi

Adi1 Soyadz:

T.C. Kimlik No:
Tarih:
Imza/Kase/Miihiir:
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